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TERMO DE REFERENCIA

CONSULTORIA PARA APOIO EXECUTIVO-OPERACIONAL AO PROJETO DE PREPARAGAO
E NIVELAMENTO DE CONHECIMENTO SOBRE PAGAMENTO POR SERVICOS
TERRITORIAL E AMBIENTAIS — PSTA NO TERRITORIO DA TERRA DO MEIO (PA)

O Instituto de Conservagdo Ambiental The Nature Conservancy do Brasil (TNC) solicita propostas
técnicas e financeiras para servigos de consultoria através deste Termo de Referéncia (TdR).

1. Sobre o Instituto de Conservagdo Ambiental The Nature Conservancy (TNC)

A The Nature Conservancy (TNC) é uma organizacdo de conservacdo ambiental dedicada a
protecdo das terras e dguas das quais toda a vida depende. Guiada pela Ciéncia, a TNC cria
solugdes locais inovadoras para os principais desafios do mundo, de forma que a natureza e as
pessoas possam prosperar juntas. No Brasil, onde atua ha 35 anos, o trabalho da TNC concentra-
se em solucionar os complexos desafios de conserva¢do da Amazbnia, Cerrado e Mata Atlantica
a partir de uma abordagem sistémica, com foco na implementagdo e geragdo de impacto, para
mitigar as mudancgas climaticas e a perda da biodiversidade. A TNC Brasil atua em cooperagao
com a TNC Global, organizacdo que trabalha em 76 paises, utilizando uma abordagem
colaborativa, que envolve comunidades locais, governos, setor privado e a sociedade civil. Saiba
mais em nosso site e nos siga no LinkedIn e Instagram.

No Brasil, a TNC implanta projetos de conservagdo em parceria com organizacées nao-
governamentais, empresas e o6rgdos governamentais federais, estaduais e municipais,
contribuindo com a protecdo de cerca de dois milhGes de hectares. Em especial na Amazonia, a
TNC atua ha mais de 15 anos e tem foco na consolidacdo de metodologias, ferramentas e
instrumentos visando a implementacdo de politicas de controle do desmatamento e a
responsabilidade e sustentabilidade das praticas agricolas em larga escala; bem como atua
fortemente na conservacdo e no bem-estar de Povos Indigenas por meio do incentivo a gestdo
territorial em bases ambientalmente responsaveis como ferramenta de planejamento e acdo
estratégica das comunidades indigenas, promovendo a conservacdo efetiva da biodiversidade e
sociodiversidade. Adicionalmente a TNC vem trabalhando mais e mais para que os seus
programas de conservacdo sejam desenvolvidos e implementados de forma integrada e
transversal alcancando ndo sé resultados de conservagdo dos recursos naturais mais
consistentes e robustos frente aos desafios enfrentados pela sociedade, como na melhoria da
qualidade de vida das pessoas. Neste caminho questdes como a promoc¢do da equidade de
género e da igualdade racial sao fundamentais quando pensamos em soluc¢des inclusivas e
equitativas para todas e todos.

2. Contexto

O Pagamento por Servicos Territoriais e Ambientais (PSTA) é uma abordagem inovadora que visa
recompensar comunidades locais e territdrios coletivos pela conservagdo e gestdo sustentdvel
de seus territérios. Na Terra do Meio, um bloco de areas protegidas de mais de 9 milhGes de
hectares, a implementacdo do PSTA busca alinhar incentivos econdmicos com a preservacao
ambiental e o fortalecimento da governanca local.

A TNC ajudou estados e municipios a construirem seus Programas de PSA, como o Programa
Reflorestar no Espirito Santo e o PSA pioneiro em Extrema, MG, incluindo plataformas e
ferramentas de gestdo que aumentaram a capacidade operacional desses programas em mais
de 400%. Atuando com PSA no Brasil hd mais de 17 anos, a TNC identificou grandes
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oportunidades tanto na demanda por conservacdo e recuperacdo de florestas, atraindo
proprietarios de terras, quanto na oferta, com interesse do setor publico e privado em financiar
programas robustos de PSA no Pard. A estruturagdo desses programas deve incorporar as
diferentes tipologias territoriais do estado, incluindo territdrios coletivos, valorizando os servigos
ambientais e ecossistémicos associados aos modos de vida desses grupos populacionais.

O presente Termo de Referéncia tem como objetivo realizar a contratacdo de consultoria
especializada a fim de realizar o diagndstico territorial dos territdrios que compdem a Terra do
Meio tem como objetivo estabelecer uma linha de base para futuros projetos de PSTA. Este
diagndstico serd realizado aplicando a Teoria de Mudancga, que envolve a identificacdo de cadeias
comerciais, a avaliacdo da maturidade da governanca local e a analise dos beneficios ambientais
associados.

3. Escopo da Consultoria

Sao previstos como escopos para o presente TdR os itens descritos abaixo:

a) Diagnéstico territorial dos territérios que compdem o bloco de areas protegidas da
Terra do Meio

b) Formacao participativa e inclusiva no bloco de areas protegidas da Terra do Meio sobre
PSTA (Pagamento por Servigos Territoriais e Ambientais)

¢) Engajamento Comunitario para Levantamento de Perfil e

Desenho da Proposta para Uso de Recursos Advindos de PSTA por comunidade

ou territdrio.

d) Fortalecimento da Governanca territorial (através de bolsistas para atuagdo como
Agentes Multiplicadores de PSTA)

a) Diagnastico territorial dos territorios que compdem o bloco de areas protegidas
da Terra do Meio

Objetivo: Realizar um diagnéstico territorial abrangente dos territérios que compdem o bloco de
areas protegidas da Terra do Meio, visando estabelecer uma linha de base para projetos de
Pagamento por Servicos Territoriais e Ambientais - PSTA aplicando da Teoria de Mudanca
desenvolvida pela TNC: identificando cadeias comerciais, avaliando a maturidade da governanca
local e analisando os beneficios ambientais associados.

Servigo A: Proposicdo Metodoldgica para Avaliagao Territorial

Descricao: Desenvolver uma metodologia para avaliagdo territorial que integre pesquisa
qualitativa nos territdrios que comp&em o bloco de areas protegidas da Terra do Meio.

Entregaveis:
e Documento detalhando a metodologia proposta.

e Plano de execucdo para a aplicacdao da metodologia.

Servico B: Desenvolvimento de Protocolo/Manual Diagndstico Territorial
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Descricao: Elaborar um protocolo ou manual para a realizagdo do diagndstico territorial,
incluindo diretrizes e procedimentos detalhados para coleta de dados.

Entregaveis:

e Protocolo ou manual completo incluindo diretrizes e procedimentos para coleta de
dados.
e Guia de treinamento para equipe de campo para aplicacdo do diagndstico.

Servigo C: Levantamento e Sistematizagao de Dados

Descrigdao: Realizar levantamento e sistematizacdo de dados primdrios e secundarios para o
diagnéstico territorial.

Entregdveis:

e Relatério consolidado com andlise de dados levantados.
e Banco de dados estruturado e acessivel.

Observagdes Adicionais:
. O diagndstico territorial deve considerar:

1) Cadeias comerciais e seus impactos ambientais e de conservagao (Diagndstico 1)
2) Nivel de maturidade da governanca local e seus beneficios ambientais (Diagndstico 2).
3) Avaliagdo ambiental detalhada (Diagndstico 3).

b) Formagao participativa e inclusiva no bloco de areas protegidas da Terra do Meio
sobre PSTA (Pagamento por Servigos Territoriais e Ambientais)

Objetivo: Promover o nivelamento de conhecimentos de forma participativa e inclusiva nos
territdrios da Terra do Meio em relagdo aos Pagamentos por Servicos Territoriais e Ambientais
(PSTA), nivelando conhecimentos com as comunidades de maneira inclusiva, considerando suas
culturas e valores, através de um processo que fortaleca seus conhecimentos e vivencias

Servigo A: Proposicdao de Metodologia Participativa para Formagao

Descricdao: Desenvolver uma metodologia participativa para formacdao em PSTA, que inclua e
respeite as diferentes culturas e linguas dos territérios da Terra do Meio.

Entregaveis:

. Documento detalhado da metodologia proposta.
. Plano de implementacdo da metodologia.

Servico B: Desenvolvimento de Materiais Didaticos Culturalmente Inclusivos

Descricdo: Criar materiais didaticos que considerem multiplas linguas e culturas, promovendo
inclusdo linguistica e de género.

Entregaveis:
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° Materiais didaticos em formatos acessiveis e culturalmente sensiveis.
e  \ersdes dos materiais em diferentes idiomas locais, se aplicavel.

Servico C: Elaboracao de Calenddrio para Execugao da Formagao

Descricdo: Apresentar um calendario detalhado para a execuc¢do da formagdo nos 14 territérios
da Terra do Meio, considerando logistica e agendas locais.

Entregaveis:

e  Calendario de atividades e cronograma de execugao.

Servigo D: Aplicacdo da metodologia de formacdo participativa (através de oficinas, palestras
e/ou workshops) nos Territérios da Terra do Meio sobre PSTA

Descricdo: Realizar (Oficinas, palestras e/ou workshops) conforme planejado, utilizando a
metodologia desenvolvida e os materiais didaticos criados para formacdo sobre PSTA

Entregaveis:

. Relatdrios de execugdo das atividades de formacdo participativa.
. Retorno das comunidades com percepcbes sobre a eficiéncia e relevancia das
atividades de formacdo sobre PSTA

c) Engajamento Comunitario para Levantamento de Perfil e Desenho da Proposta
para Uso de Recursos Advindos de PSTA

Objetivo:

Engajar de forma participativa as comunidades da Rede da Terra do Meio na analise e desenho
de propostas para uso dos recursos advindos de Pagamentos por Servicos Territoriais e
Ambientais (PSTA), garantindo a inclusdo de suas perspectivas e conhecimentos locais.

Servigo A: Proposta Metodoldgica para Analise das Comunidades

Descricao: Desenvolver uma metodologia participativa que inclua oficinas e semindrios para a
anadlise de perfil das comunidades do bloco de terras protegidas da Terra do Meio.

Entregaveis:
e Documento detalhando a metodologia proposta.
e Plano de execucdo para as oficinas e seminarios.

Servigo B: Avaliagdo da Proposta Metodolégica com as Comunidades

Descrigcdo: Realizar uma avaliacdo participativa da proposta metodolégica de uso dos recursos
advindos de PSTA com as comunidades locais.

Entregaveis:
e Relatdrio de avaliacdo contendo retorno das comunidades sobre a metodologia.
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Observagdo: Previsdao de ajustes na metodologia conforme necessario.
Servico C: Co-construgdo da Proposta de Uso de Recursos Advindos de PSTA

Descricdao: Facilitar processos participativos para a co-construgdo da proposta de uso dos
recursos advindos de PSTA, alinhada com as necessidades e interesses das comunidades.

Entregaveis:
e Proposta de uso de recursos co-construida com as comunidades.
e Documento detalhando as decisGes tomadas e os critérios estabelecidos.

Servigo D: Sistematizagdo e Compartilhamento com os territérios do bloco de areas protegidas
da Terra do Meio

Descricdo: Sistematizar as informacgdes coletadas e compartilhar os resultados com os territérios
de dreas protegidas Terra do Meio de forma acessivel e transparente.

Entregaveis:
e Relatdrio final do levantamento de perfil e proposta de uso de recursos.
e ApresentagOes e materiais informativos para as comunidades.

d) Fortalecimento da Governanga territorial (através de bolsistas para atuar como
Agentes Multiplicadores de PSTA)

Objetivo: Desenvolver agentes multiplicadores para o fortalecimento da governanca local,
territorial e promovendo a disseminacdo de conhecimentos sobre Pagamentos por Servigos
Territoriais Ambientais (PSTA) junto aos territdrios da Terra do Meio.

Servigo A: Apoio as Assessorias e Consultorias (PRODUTOS 1, 2 e 3) ao Engajamento nos
Territdrios

Descricdo: Fornecer assessoria e apoio as consultorias dos produtos anteriores (1, 2 e 3) para
garantir o engajamento nos territdrios da Terra do Meio.

Entregaveis:
e Relatérios de acompanhamento e suporte as consultorias.
e Feedback consolidado das comunidades sobre o engajamento.

Servico B: Apoio as Associagdes no Fortalecimento da Governanga Local
Descricdao: Oferecer apoio técnico e estratégico as associacdes locais para fortalecer a
governanca e capacidades de gestao dos recursos advindos de PSTA.

Entregaveis:
e Plano de fortalecimento da governanga local.
e Participacdo em reunides e assembleias locais.

Servigo C: Apoio a Disseminag¢dao do Tema de PSTA nos Territorios

Descricao: Facilitar a disseminacdo de informacgdes sobre Pagamentos por Servigos Territoriais
e Ambientais (PSTA) nos territorios da Terra do Meio, utilizando métodos participativos e
adaptados a realidade local.
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Entregaveis:
e Campanhas de conscientizacdo e materiais educativos sobre PSTA.
e Eventos comunitarios e workshops para dissemina¢do de conhecimentos.

4.Perfil da Consultoria

e Instituicdo com experiéncia comprovada em diagndsticos com levantamento e
andlise de dados além de aplicacdo de capacitages técnicas em territdrios
indigenas e comunidades locais, preferencialmente com conhecimento prévio
da Terra do Meio.

e Instituicdo com experiéncia comprovada na aplicacdo de capacitagdes em
territdrios indigenas ou locais, preferencialmente com conhecimento prévio da
Terra do Meio.

e Instituicdo com experiéncia em facilitacdo de processos participativos,
conhecimento de mecanismos financeiros como reparticdo de beneficios e
salvaguardas, e familiaridade com a regido da Terra do Meio, Amazbnia e Para.

e Instituicdo com experiencia em excursdo de servico na modalidade de
pagamento de bolsas, com interesse em promover o desenvolvimento local
sustentavel, familiarizada com as comunidades da Terra do Meio e com
capacidade de gerir agente multiplicador de conhecimento.

e Instituicdo com experiencia em excursdo de servico promovendo a governanca
territorial

e Instituicdo com experiencia ou conhecimento em territérios coletivos

Observagao: As instituigées podem concorrer para um ou mais produtos do escopo, ndo sendo
obrigatdrio o envio da proposta contemplando todos os produtos.

5. Coleta de dados e informacgodes sensiveis (baseado na Lei Geral de Protec¢do de Dados)

A coleta de dados e informacgdes durante os levantamentos, diagndsticos e atividades em geral
envolvendo as/os beneficiarias/os devem seguir o disposto na Lei Geral de Prote¢do de Dados
Pessoais (LGPD) — Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018. A TNC realizard treinamento para
capacitacdo da empresa no uso de dados e informacdes sensiveis como indicado pela Lei.

6. Cessdo/Subcontratacio

Sé sera permitida a subcontratacdo e/ou alteracdo da equipe e/ou profissionais incluidos na
proposta apés aprovacdo da TNC consultada.

7. Valor, Reembolso e Pagamento

O valor total do contrato a ser firmado sera o valor da proposta vencedora e deve incluir todos
0s custos para a realizacdo dos produtos, os bens e equipamentos utilizados e os gastos
incorridos para a execugao do servico.
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8. Condi¢Oes de Pagamento

Os pagamentos estdo atrelados as entregas ou planejamento dac¢des dos produtos previstos,
conforme disposto no cronograma de desembolso firmado no plano de agdo apresentado e
aprovado. Apds aprovacdo de cada produto, conforme estipulado em contrato, a contratada
deverd apresentar Nota Fiscal (NF) referente ao respectivo produto aprovado.

9. Prazo de Pagamento

Uma vez que os produtos sejam aprovados, os pagamentos serdo realizados em até 15 (quinze)
dias Uteis apds entrega da solicitacdo completa de pagamento ao Setor de Contas a Pagar da
TNC, a ser feita pelo gestor do contrato na TNC. O pagamento sera realizado via transferéncia
bancaria para conta em nome do titular contratado.

IMPORTANTE: A conta bancaria deve estar em nome da Pessoa Juridica, e ndo de seus gestores
ou proprietarios.

10. Propriedade de Documentos e Dados

Todos os produtos elaborados e fornecidos para auxiliar nas demandas do contrato sao
confidenciais e serd de propriedade exclusiva da contratante TNC e das comunidades,
independentemente do valor.

11. Envio das Propostas Técnicas e Financeiras

A Proposta devera atender a todos os requisitos descritos nesse TDR, contendo
obrigatoriamente os itens listados abaixo:

® Proposta técnica e financeira contendo o orcamento total e por produto a ser entregue;

e Portfdlio de projetos realizados, informando experiéncia em articulagées multissetoriais,
experiéncia com territérios coletivos e outras atividades aderentes ao escopo do contrato
(periodo do trabalho, contratante e escopo do trabalho).

e Curriculo Pessoa Juridica resumido e do(s) profissional(is) envolvido(s) na proposta de
trabalho, incluindo subcontratados, se for o caso. Todos os subcontratados devem ser
identificados, juntamente com o trabalho que ird executar, bem como uma descri¢cdo da logica
para a utilizacdo de um subcontratante.

A documentacdo deverd ser enviada por e-mail, no formato PDF, aos cuidados de Marcia Alves-
marcia.varanda@tnc.org e Rafaela Moura - rafaela.moura@tnc.org até o dia 01/11/2024. Todos
0s e-mails devem ter no item “Assunto” o seguinte texto: TDR: PSTA NO TERRITORIO DA TERRA
DO MEIO

Eventuais duvidas devem ser encaminhadas para os mesmos destinatarios até o dia 29/10/2024.
Todos os e-mails solicitando esclarecimentos devem ter no item “Assunto” o seguinte texto:
“Duvidas: PSTA NO TERRITORIO DA TERRA DO MEIO.

Pede-se que, havendo mais de uma divida, sejam todas compiladas em um mesmo e-mail, a fim
de otimizar o atendimento.



