
 

TERMO DE REFERÊNCIA 

 

CONSULTORIA PARA APOIO EXECUTIVO-OPERACIONAL AO PROJETO DE PREPARAÇÃO 
E NIVELAMENTO DE CONHECIMENTO SOBRE PAGAMENTO POR SERVIÇOS 
TERRITORIAL E AMBIENTAIS – PSTA NO TERRITÓRIO DA TERRA DO MEIO (PA) 

O InsƟtuto de Conservação Ambiental The Nature Conservancy do Brasil (TNC) solicita propostas 
técnicas e financeiras para serviços de consultoria através deste Termo de Referência (TdR).   

1. Sobre o InsƟtuto de Conservação Ambiental The Nature Conservancy (TNC)  

A The Nature Conservancy (TNC) é uma organização de conservação ambiental dedicada à 
proteção das terras e águas das quais toda a vida depende. Guiada pela Ciência, a TNC cria 
soluções locais inovadoras para os principais desafios do mundo, de forma que a natureza e as 
pessoas possam prosperar juntas. No Brasil, onde atua há 35 anos, o trabalho da TNC concentra-
se em solucionar os complexos desafios de conservação da Amazônia, Cerrado e Mata AtlânƟca 
a parƟr de uma abordagem sistêmica, com foco na implementação e geração de impacto, para 
miƟgar as mudanças climáƟcas e a perda da biodiversidade. A TNC Brasil atua em cooperação 
com a TNC Global, organização que trabalha em 76 países, uƟlizando uma abordagem 
colaboraƟva, que envolve comunidades locais, governos, setor privado e a sociedade civil. Saiba 
mais em nosso site e nos siga no LinkedIn e Instagram.  
No Brasil, a TNC implanta projetos de conservação em parceria com organizações não-
governamentais, empresas e órgãos governamentais federais, estaduais e municipais, 
contribuindo com a proteção de cerca de dois milhões de hectares. Em especial na Amazônia, a 
TNC atua há mais de 15 anos e tem foco na consolidação de metodologias, ferramentas e 
instrumentos visando à implementação de políƟcas de controle do desmatamento e à 
responsabilidade e sustentabilidade das práƟcas agrícolas em larga escala; bem como atua 
fortemente na conservação e no bem-estar de Povos Indígenas por meio do incenƟvo à gestão 
territorial em bases ambientalmente responsáveis como ferramenta de planejamento e ação 
estratégica das comunidades indígenas, promovendo a conservação efeƟva da biodiversidade e 
sociodiversidade. Adicionalmente a TNC vem trabalhando mais e mais para que os seus 
programas de conservação sejam desenvolvidos e implementados de forma integrada e 
transversal alcançando não só resultados de conservação dos recursos naturais mais 
consistentes e robustos frente aos desafios enfrentados pela sociedade, como na melhoria da 
qualidade de vida das pessoas. Neste caminho questões como a promoção da equidade de 
gênero e da igualdade racial são fundamentais quando pensamos em soluções inclusivas e 
equitaƟvas para todas e todos.   
 

2. Contexto   

O Pagamento por Serviços Territoriais e Ambientais (PSTA) é uma abordagem inovadora que visa 
recompensar comunidades locais e territórios coleƟvos pela conservação e gestão sustentável 
de seus territórios. Na Terra do Meio, um bloco de áreas protegidas de mais de 9 milhões de 
hectares, a implementação do PSTA busca alinhar incenƟvos econômicos com a preservação 
ambiental e o fortalecimento da governança local. 

A TNC ajudou estados e municípios a construírem seus Programas de PSA, como o Programa 
Reflorestar no Espírito Santo e o PSA pioneiro em Extrema, MG, incluindo plataformas e 
ferramentas de gestão que aumentaram a capacidade operacional desses programas em mais 
de 400%. Atuando com PSA no Brasil há mais de 17 anos, a TNC idenƟficou grandes 



 

oportunidades tanto na demanda por conservação e recuperação de florestas, atraindo 
proprietários de terras, quanto na oferta, com interesse do setor público e privado em financiar 
programas robustos de PSA no Pará. A estruturação desses programas deve incorporar as 
diferentes Ɵpologias territoriais do estado, incluindo territórios coleƟvos, valorizando os serviços 
ambientais e ecossistêmicos associados aos modos de vida desses grupos populacionais. 

O presente Termo de Referência tem como objeƟvo realizar a contratação de consultoria 
especializada a fim de realizar o diagnósƟco territorial dos territórios que compõem a Terra do 
Meio tem como objeƟvo estabelecer uma linha de base para futuros projetos de PSTA. Este 
diagnósƟco será realizado aplicando a Teoria de Mudança, que envolve a idenƟficação de cadeias 
comerciais, a avaliação da maturidade da governança local e a análise dos beneİcios ambientais 
associados. 

3. Escopo da Consultoria  

São previstos como escopos para o presente TdR os itens descritos abaixo: 

 
a) DiagnósƟco territorial dos territórios que compõem o bloco de áreas protegidas da 

Terra do Meio 
b) Formação parƟcipaƟva e inclusiva no bloco de áreas protegidas da Terra do Meio sobre 

PSTA (Pagamento por Serviços Territoriais e Ambientais) 
c) Engajamento Comunitário para Levantamento de Perfil e

 Desenho da Proposta para Uso de Recursos Advindos de PSTA por comunidade 
ou território. 

d) Fortalecimento da Governança territorial (através de bolsistas para atuação como 
Agentes MulƟplicadores de PSTA) 

 

a) DiagnósƟco territorial dos territórios que compõem o bloco de áreas protegidas 
da Terra do Meio 

ObjeƟvo: Realizar um diagnósƟco territorial abrangente dos territórios que compõem o bloco de 
áreas protegidas da Terra do Meio, visando estabelecer uma linha de base para projetos de 
Pagamento por Serviços Territoriais e Ambientais - PSTA aplicando da Teoria de Mudança 
desenvolvida pela TNC: idenƟficando cadeias comerciais, avaliando a maturidade da governança 
local e analisando os beneİcios ambientais associados. 

Serviço A: Proposição Metodológica para Avaliação Territorial 

Descrição: Desenvolver uma metodologia para avaliação territorial que integre pesquisa 
qualitaƟva nos territórios que compõem o bloco de áreas protegidas da Terra do Meio. 

Entregáveis: 

 Documento detalhando a metodologia proposta. 

 Plano de execução para a aplicação da metodologia. 

 

Serviço B: Desenvolvimento de Protocolo/Manual DiagnósƟco Territorial 



 

Descrição: Elaborar um protocolo ou manual para a realização do diagnósƟco territorial, 
incluindo diretrizes e procedimentos detalhados para coleta de dados. 

Entregáveis: 

 Protocolo ou manual completo incluindo diretrizes e procedimentos para coleta de 
dados. 

 Guia de treinamento para equipe de campo para aplicação do diagnósƟco. 

 
Serviço C: Levantamento e SistemaƟzação de Dados 

Descrição: Realizar levantamento e sistemaƟzação de dados primários e secundários para o 
diagnósƟco territorial. 

Entregáveis: 

 Relatório consolidado com análise de dados levantados. 
 Banco de dados estruturado e acessível. 

Observações Adicionais: 

 • O diagnósƟco territorial deve considerar: 

1) Cadeias comerciais e seus impactos ambientais e de conservação (DiagnósƟco 1) 
2) Nível de maturidade da governança local e seus beneİcios ambientais (DiagnósƟco 2).  
3) Avaliação ambiental detalhada (DiagnósƟco 3). 

 

b) Formação parƟcipaƟva e inclusiva no bloco de áreas protegidas da Terra do Meio 
sobre PSTA (Pagamento por Serviços Territoriais e Ambientais) 

ObjeƟvo: Promover o nivelamento de conhecimentos de forma parƟcipaƟva e inclusiva nos 
territórios da Terra do Meio em relação aos Pagamentos por Serviços Territoriais e Ambientais 
(PSTA), nivelando conhecimentos com as comunidades de maneira inclusiva, considerando suas 
culturas e valores, através de um processo que fortaleça seus conhecimentos e vivencias  

 

Serviço A: Proposição de Metodologia ParƟcipaƟva para Formação 

Descrição: Desenvolver uma metodologia parƟcipaƟva para formação em PSTA, que inclua e 
respeite as diferentes culturas e línguas dos territórios da Terra do Meio. 

Entregáveis: 

   Documento detalhado da metodologia proposta. 
   Plano de implementação da metodologia. 

 

Serviço B: Desenvolvimento de Materiais DidáƟcos Culturalmente Inclusivos 

Descrição: Criar materiais didáƟcos que considerem múlƟplas línguas e culturas, promovendo 
inclusão linguísƟca e de gênero. 

Entregáveis: 



 

   Materiais didáƟcos em formatos acessíveis e culturalmente sensíveis. 
   Versões dos materiais em diferentes idiomas locais, se aplicável. 

 

Serviço C: Elaboração de Calendário para Execução da Formação 

Descrição: Apresentar um calendário detalhado para a execução da formação nos 14 territórios 
da Terra do Meio, considerando logísƟca e agendas locais. 

Entregáveis: 

   Calendário de aƟvidades e cronograma de execução. 

 

Serviço D: Aplicação da metodologia de formação parƟcipaƟva (através de oficinas, palestras 
e/ou workshops) nos Territórios da Terra do Meio sobre PSTA 

Descrição: Realizar (Oficinas, palestras e/ou workshops) conforme planejado, uƟlizando a 
metodologia desenvolvida e os materiais didáƟcos criados para formação sobre PSTA 

Entregáveis: 

   Relatórios de execução das aƟvidades de formação parƟcipaƟva. 
   Retorno das comunidades com percepções sobre a eficiência e relevância das 

aƟvidades de formação sobre PSTA 
 
c) Engajamento Comunitário para Levantamento de Perfil e Desenho da Proposta 

para Uso de Recursos Advindos de PSTA  

Objetivo:  
Engajar de forma participativa as comunidades da Rede da Terra do Meio na análise e desenho 
de propostas para uso dos recursos advindos de Pagamentos por Serviços Territoriais e 
Ambientais (PSTA), garantindo a inclusão de suas perspectivas e conhecimentos locais.  
  
Serviço A: Proposta Metodológica para Análise das Comunidades  
 
Descrição: Desenvolver uma metodologia participativa que inclua oficinas e seminários para a 
análise de perfil das comunidades do bloco de terras protegidas da Terra do Meio.  
 
Entregáveis:  

 Documento detalhando a metodologia proposta.  
 Plano de execução para as oficinas e seminários.  

 

Serviço B: Avaliação da Proposta Metodológica com as Comunidades  

 Descrição: Realizar uma avaliação participativa da proposta metodológica de uso dos recursos 
advindos de PSTA com as comunidades locais.  
 
Entregáveis:  

 Relatório de avaliação contendo retorno das comunidades sobre a metodologia.  
 



 

Observação: Previsão de ajustes na metodologia conforme necessário.  
  
Serviço C: Co-construção da Proposta de Uso de Recursos Advindos de PSTA  
  
Descrição: Facilitar processos participativos para a co-construção da proposta de uso dos 
recursos advindos de PSTA, alinhada com as necessidades e interesses das comunidades.  
 
Entregáveis:  

 Proposta de uso de recursos co-construída com as comunidades.  
 Documento detalhando as decisões tomadas e os critérios estabelecidos.  

  
Serviço D: Sistematização e Compartilhamento com os territórios do bloco de áreas protegidas 
da Terra do Meio  
  
Descrição: Sistematizar as informações coletadas e compartilhar os resultados com os territórios 
de áreas protegidas Terra do Meio de forma acessível e transparente.  
 
Entregáveis:  

 Relatório final do levantamento de perfil e proposta de uso de recursos.  
 Apresentações e materiais informativos para as comunidades.  

 
 

d) Fortalecimento da Governança territorial (através de bolsistas para atuar como 
Agentes MulƟplicadores de PSTA)   

Objetivo:  Desenvolver agentes multiplicadores para o fortalecimento da governança local, 
territorial e promovendo a disseminação de conhecimentos sobre Pagamentos por Serviços 
Territoriais Ambientais (PSTA) junto aos territórios da Terra do Meio.  
  
Serviço A: Apoio às Assessorias e Consultorias (PRODUTOS 1, 2 e 3) ao Engajamento nos 
Territórios  
Descrição: Fornecer assessoria e apoio às consultorias dos produtos anteriores (1, 2 e 3) para 
garantir o engajamento nos territórios da Terra do Meio.  
 
Entregáveis:  

 Relatórios de acompanhamento e suporte às consultorias.  
 Feedback consolidado das comunidades sobre o engajamento.  

  
Serviço B: Apoio às Associações no Fortalecimento da Governança Local  
Descrição: Oferecer apoio técnico e estratégico às associações locais para fortalecer a 
governança e capacidades de gestão dos recursos advindos de PSTA.  
 
Entregáveis:  

 Plano de fortalecimento da governança local.  
 Participação em reuniões e assembleias locais.  

  
Serviço C: Apoio à Disseminação do Tema de PSTA nos Territórios  
Descrição: Facilitar a disseminação de informações sobre Pagamentos por Serviços Territoriais 
e Ambientais (PSTA) nos territórios da Terra do Meio, utilizando métodos participativos e 
adaptados à realidade local.  
 



 

Entregáveis:  
 Campanhas de conscientização e materiais educativos sobre PSTA.  
 Eventos comunitários e workshops para disseminação de conhecimentos.  

 

4.Perfil da Consultoria 

 
 InsƟtuição com experiência comprovada em diagnósƟcos com levantamento e 

análise de dados além de aplicação de capacitações técnicas em territórios 
indígenas e comunidades locais, preferencialmente com conhecimento prévio 
da Terra do Meio.  

 InsƟtuição com experiência comprovada na aplicação de capacitações em 
territórios indígenas ou locais, preferencialmente com conhecimento prévio da 
Terra do Meio.  

 InsƟtuição com experiência em facilitação de processos parƟcipaƟvos, 
conhecimento de mecanismos financeiros como reparƟção de beneİcios e 
salvaguardas, e familiaridade com a região da Terra do Meio, Amazônia e Pará.  

 InsƟtuição com experiencia em excursão de serviço na modalidade de 
pagamento de bolsas, com interesse em promover o desenvolvimento local 
sustentável, familiarizada com as comunidades da Terra do Meio e com 
capacidade de gerir agente mulƟplicador de conhecimento.  

 InsƟtuição com experiencia em excursão de serviço promovendo a governança 
territorial 

 InsƟtuição com experiencia ou conhecimento em territórios coleƟvos 
 

Observação: As insƟtuições podem concorrer para um ou mais produtos do escopo, não sendo 
obrigatório o envio da proposta contemplando todos os produtos. 

 

5. Coleta de dados e informações sensíveis (baseado na Lei Geral de Proteção de Dados) 

A coleta de dados e informações durante os levantamentos, diagnósƟcos e aƟvidades em geral 
envolvendo as/os beneficiárias/os devem seguir o disposto na Lei Geral de Proteção de Dados 
Pessoais (LGPD) – Lei nº 13.709, de 14 de agosto de 2018. A TNC realizará treinamento para 
capacitação da empresa no uso de dados e informações sensíveis como indicado pela Lei. 

 

6. Cessão/Subcontratação 

Só será permiƟda a subcontratação e/ou alteração da equipe e/ou profissionais incluídos na 
proposta após aprovação da TNC consultada. 

 

7. Valor, Reembolso e Pagamento 

O valor total do contrato a ser firmado será o valor da proposta vencedora e deve incluir todos 
os custos para a realização dos produtos, os bens e equipamentos uƟlizados e os gastos 
incorridos para a execução do serviço. 



 

 

8. Condições de Pagamento 

Os pagamentos estão atrelados às entregas ou planejamento dações dos produtos previstos, 
conforme disposto no cronograma de desembolso firmado no plano de ação apresentado e 
aprovado. Após aprovação de cada produto, conforme esƟpulado em contrato, a contratada 
deverá apresentar Nota Fiscal (NF) referente ao respecƟvo produto aprovado. 

 

9. Prazo de Pagamento 

Uma vez que os produtos sejam aprovados, os pagamentos serão realizados em até 15 (quinze) 
dias úteis após entrega da solicitação completa de pagamento ao Setor de Contas a Pagar da 
TNC, a ser feita pelo gestor do contrato na TNC. O pagamento será realizado via transferência 
bancária para conta em nome do Ɵtular contratado.  

IMPORTANTE: A conta bancária deve estar em nome da Pessoa Jurídica, e não de seus gestores 
ou proprietários. 

10. Propriedade de Documentos e Dados 

 Todos os produtos elaborados e fornecidos para auxiliar nas demandas do contrato são 
confidenciais e será de propriedade exclusiva da contratante TNC e das comunidades, 
independentemente do valor. 

11. Envio das Propostas Técnicas e Financeiras  

A Proposta deverá atender a todos os requisitos descritos nesse TDR, contendo 
obrigatoriamente os itens listados abaixo: 

        ● Proposta técnica e financeira contendo o orçamento total e por produto a ser entregue;  

        ● Porƞólio de projetos realizados, informando experiência em arƟculações mulƟssetoriais, 
experiência com territórios coleƟvos e outras aƟvidades aderentes ao escopo do contrato 
(período do trabalho, contratante e escopo do trabalho). 

        ● Currículo Pessoa Jurídica resumido e do(s) profissional(is) envolvido(s) na proposta de 
trabalho, incluindo subcontratados, se for o caso. Todos os subcontratados devem ser 
idenƟficados, juntamente com o trabalho que irá executar, bem como uma descrição da lógica 
para a uƟlização de um subcontratante. 

  A documentação deverá ser enviada por e-mail, no formato PDF, aos cuidados de Marcia Alves- 
marcia.varanda@tnc.org e Rafaela Moura - rafaela.moura@tnc.org até o dia 01/11/2024. Todos 
os e-mails devem ter no item “Assunto” o seguinte texto: TDR: PSTA NO TERRITÓRIO DA TERRA 
DO MEIO 

Eventuais dúvidas devem ser encaminhadas para os mesmos desƟnatários até o dia 29/10/2024. 
Todos os e-mails solicitando esclarecimentos devem ter no item “Assunto” o seguinte texto: 
“Dúvidas: PSTA NO TERRITÓRIO DA TERRA DO MEIO.  

Pede-se que, havendo mais de uma dúvida, sejam todas compiladas em um mesmo e-mail, a fim 
de oƟmizar o atendimento. 


