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TERMO DE REFERENCIA
Consultoria para Gerenciamento de Projetos especializada na agenda de REDD+

1. Sobre a The Nature Conservancy (TNC)

A The Nature Conservancy (TNC) é uma organizac¢do global de conservacdo ambiental dedicada a
preservacdo em grande escala das terras e dgua das quais a vida depende. Guiada pela ciéncia, a TNC cria
solucGes inovadoras e praticas para os desafios da atualidade, para que a natureza e as pessoas possam
prosperar juntas. Trabalhando em 76 paises, a organizacdao utiliza uma abordagem colaborativa, que
envolve comunidades locais, governos, setor privado e outros parceiros. No Brasil, onde atua ha mais de
30 anos, a TNC promove iniciativas nos principais s, com o objetivo de compatibilizar a conservac¢ado dos
ecossistemas naturais com o desenvolvimento econdmico e social dessas regides. O trabalho da TNC
concentra-se em acgdes ligadas a Agropecuaria Sustentdvel, Seguranca Hidrica e Infraestrutura, além de
Restauracgdo Ecoldgica e Terras Indigenas. Saiba mais sobre a TNC em http://www.tnc.org.br

2. Contexto

A The Nature Conservancy (TNC) é uma organiza¢do global de conservacdo ambiental dedicada a
preservacdo em grande escala das terras e dgua das quais a vida depende. Guiada pela ciéncia, a TNC cria
solucBes inovadoras e praticas para os desafios da atualidade, para que a natureza e as pessoas possam
prosperar juntas. Trabalhando em 76 paises, a organizacdo utiliza uma abordagem colaborativa, que
envolve comunidades locais, governos, setor privado e outros parceiros. No Brasil, onde atua ha mais de
30 anos, a TNC promove iniciativas nos principais biomas, com o objetivo de compatibilizar a conservacao
dos ecossistemas naturais com o desenvolvimento econémico e social dessas regides. O trabalho da TNC
concentra-se em acg0es ligadas a Agropecuaria Sustentdvel, Seguranca Hidrica e Infraestrutura, além de
Restauracgdo Ecoldgica e Terras Indigenas. Saiba mais sobre a TNC em http://www.tnc.org.br

Na Amazonia brasileira, a TNC tem como foco o estado do Pard. Em parceria com atores diversos, a
TNC trabalha ha mais de 20 anos para transformar a vida das pessoas no Estado ao promover a conservagao
por meio da restauragdo, agricultura regenerativa, economia positiva da floresta, fortalecimento
institucional de povos indigenas, quilombolas, extrativistas, ribeirinhos e outras comunidades tradicionais,
dentre outras iniciativas.

A TNC estd apoiando o governo do Pard no estabelecimento do seu Sistema Jurisdicional de
REDD+.(SJREDD+). No ambito do corrente termo de referéncia (TdR), a TNC busca contratar apoio técnico
especializado no gerenciamento de projetos para componentes e entregaveis deste Sistema,
supervisionado de forma compartilhada pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade
(SEMAS-PA) e a TNC. Mais informacdes sobre o andamento da construcdo do SJREDD do Para podem ser
encontradas em: https://www.semas.pa.gov.br/redd/



http://www.tnc.org.br/
https://www.semas.pa.gov.br/redd/

3. Objetivo Geral

O presente TdR tem como objetivo a contrata¢cdo de uma consultoria para realizar o gerenciamento de
projetos, considerando as metas, arranjos de cooperagdo, prazos e entregdveis do SJREDD+ Par3, em
especifico aqueles referentes a etapas da estruturacdo do sistema de MRV (Mensuracdo, Reporte e
Verificacdo) do SIREDD, compreendendo a definicdo de quadro ldgico integrando diferentes projetos
(objetivos, indicadores, atividades distribuidas no tempo, entregas previstas, recursos e cadéncias de
monitoramento) que se somam para a estruturacdo do sistema de MRV. O sistema de MRV compreende
um conjunto de técnicas e metodologias que servem para comprovar a reducdo das emissdes relatadas
pelo sistema jurisdicional de REDD+ de acordo com requisitos de certificacdo (neste caso, o padrdo
ART/TREES), o que demanda que a jurisdicdo tenha um mecanismo robusto de mensuracdo.

4. Objetivos Especificos

Sao objetivos Especificos para a prestacdo de servicos de Gerenciamento de projetos no ambito da
estruturacdo do JREDD do Para:

a. Fazer o levantamento dos objetivos, componentes e entregdveis ora previstos, embasando a revisdo
das estruturas propostas a partir do conhecimento técnico sobre mercados de carbono;

b. Estabelecer procedimentos de acompanhamento de projetos com énfase nas especificidades do
mercado de carbono, em especial do mecanismo de REDD+;

c. Estruturar ferramentas e documentos de acompanhamento das entregas relativas a proposicdo da
estratégia de aninhamento;

d. Integrar os diferentes times e recursos ora empregados para a preparacdo da estratégia de
aninhamento do JREDD Par3;

e. Registrar e sintetizar os processos e entregas com parecer técnico para a tomada de decisdo.

5. Justificativa

A estruturacdo e organizagdo dos procedimentos e ferramentas para o gerenciamento de projetos
no contexto acima descrito sdo cruciais para garantir o alcance dos resultados esperados para o arranjo
institucional do JREDD do Par4d, a possibilidade de coordenacdo e colaboragdo com entidades internas e
externas, bem como a gestdo eficiente dos recursos, seu monitoramento e avaliacdo do andamento dos
trabalhos. No ambito de estruturacdo de SJREDD, que tem sido desenvolvido desde 2022, o Estado do Pard
conta com diferentes apoios técnicos e de recursos para o desenvolvimento dos componentes necessarios
a plena estruturagao do arranjo institucional que subjaz o SJREDD. A abrangéncia e a complexidade dos
componentes tornam a capacidade dos quadros técnicos do estado reduzida para acompanhamento de
todos os fluxos de colaboragdo entre atores mobilizados na tematica de MRV. Desse modo, justifica-se a
necessaria contratagdo de apoio adicional, que possa apoiar o Estado em ultrapassar este gargalo, de movo
que o Pard, junto aos seus parceiros técnicos, acelere a entrega de resultados da tematica.

6. Produtos

A consultoria, a ser contratada pela TNC, devera acompanhar o andamento dos trabalhos com pontos
focais da SEMAS-PA, da TNC e dos demais parceiros técnicos que apoiam o estado do Pard, como o Instituto
de Pesquisas Ambientais da Amazonia (IPAM). O gerenciamento devera ser feito de acordo com os guias
de boas praticas e ferramentas de gerenciamento de projeto (GePro) adaptadas a especificidade de
projetos executados por arranjos multisetoriais que envolvem entes publicos. Considera-se como etapas
fundamentais do gerenciamento: a) o levantamento de requisitos, b) a delimitacdo de entregaveis e de
cronogramas integrados dos projetos em vigéncia e a estruturagdo de processos e ferramentas para o
estabelecimento de uma rotina de acompanhamento das atividades entre SEMAS-PA, TNC e demais
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parceiros. Os trabalhos executados pela Consultoria serdo acompanhados através de relatorios de
progresso e demais produtos acordados com o gestor do contrato para devida aprovacdo técnica. Sdo
considerados entre os meios de implementacdo do gerenciamento, ndo se restringindo a estes, painéis de
andamento (em formato excel, powerpoint, power BI, etc), aapresentacdo semanal da evolucdo de
entregas e Relatdrios executivos que reflitam e evidenciem os servicos executados, conforme item 7 deste
Termo de Referéncia.

Relatdrios de atividades

Os relatdrios produzidos deverdo ser entregues em sua versao PDF e na versdo para edicao de texto
(Word). Os textos deverdo ser produzidos e entregues em editor de texto Word ou compativel; planilhas e
calculos gerados Excel ou compativel. Os textos deverdo ser redigidos seguindo as regras de Lingua
Portuguesa, de forma clara e concisa. Todas as versdes dos produtos passardo por avaliacdo da equipe da
TNC e da SEMAS-PA, que deverdo aprova-las antes da elaboracdo das versdes finais.

Os servigcos descritos neste Termo de Referéncia deverao ser realizados idealmente entre a data de
assinatura do contrato (previsdo: janeiro de 2025) e abril de 2025, no prazo maximo de 4 meses, conforme
tabela do item 8.

7. Servigos

e Servico A: Realizacdo de reunides de alinhamento geral com os executivos(as) e as equipes de
projetos do componente de MRV, logo apds a assinatura do contrato, visando o entendimento da
situacdo atual dos projetos e componentes que se somam para a entrega final da proposta de
estratégia de aninhamento, incluindo a priorizagdo de a¢Ges e o levantamento de expectativas dos
entes envolvidos;

e Servico B:Preparacdo dos documentos e ferramentas de acompanhamento (cronograma
unificado, planilhas/painéis de visualizacdo de status, entre outros), incluindo recomendacoes
técnicas para acelerar o progresso das entregas, considerando os conhecimentos do PMO sobre
mercado de carbono, marcos regulatérios e especificidades dos entregaveis relacionados ao
aninhamento de projetos privados em sistemas jurisdicionais do ponto de vista contdbil e de
salvaguardas (ferramentas, documentos e pareceres técnicos);

e Servico C: Planejamento e execu¢do de reunides de acompanhamento, em conjunto com as
equipes envolvidas das diferentes organizagGes, recuperando encaminhamentos e registrando
progresso conforme informagdes e evidéncias apresentados pelos executores (indicando atrasos e
acOes acordadas para recuperagdo da saude do cronograma), compartilhando memarias com os
participantes por meios formais de registro (email, arquivamento em Drives virtuais) e transferindo
conhecimentos para que as equipes envolvidas atuem de forma autdbnoma na prestacdo de
informagdes dentro da periodicidade acordada;

e Servi¢o D: Facilitacao de 1 reunidao de andamento mensal, incluindo: convite e mobilizacao dos
participantes, preparac¢do da agenda e de painéis/slides de visualizacdo dos objetivos/progressos,

proposi¢do de dinamicas e facilitagdo on line; sistematiza¢do dos resultados de cada reunido.

e Servigo E: Elaboracdo de relatdrio final que sintetize o histérico e as definicdes resultantes das
diferentes entregas desenvolvidas pelas organiza¢des executoras responsaveis. Documento

executivo para registro e embasamento da tomada de decisdo pela equipe técnica do estado.

8. Prazo para execugao do trabalho e cronograma de desembolso
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As atividades descritas neste Termo de Referéncia deverdo ser realizadas o prazo maximo de até 120
dias (4 meses) a partir da assinatura do contrato (previsao: Janeiro a Abril de 2025).

Produto por servico

Descricao

Prazo para Desembolso

entrega

Plano de trabalho do PMO
com a sintese das
principais agoes,
responsaveis e prazos
identificados a partir do
levantamento de status
com os executivos(as) e as
equipes de projetos. Deve
incluir as evidéncias para
os documentos que
registrem o levantamento
de informacses que
embasa o plano.

20 dias ap0ds
assinatura do 30%
contrato

Relatério executivo dos
documentos (e
ferramentas) de

acompanhamento
apresentados ao longo
do processo de
gerenciamento (como
memdrias, cronogramas,
apresentagoes, etc), bem
como a justificativa para
seu uso, incluindo
recomendacgdes técnicas
para acelerar o
progresso das entregas

40 dias apds a
entrega do 40%
Produto A

Relatdrio das reunides e
acdes de
acompanhamento e do
andamento do Plano de
acao do Produto A

30 dias apds a
entrega do 10%
Produto B

Documento de registro
das reunidoes mensais

Mensalmente,
em até 7 dias
apos a --
realizacdo das
reunides

Relatério final que
sintetize o histdrico e as
definicGes resultantes das
diferentes entregas
desenvolvidas pelas
organizagdes executoras
responsaveis.

Ao término do
projeto, em 120
dias apds o 20%
inicio do
contrato
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9. Cessdo/Subcontratagdo

E vetado ao Contratado qualquer tipo de subcontratacio.

10. Critério de Avaliagdo da Proposta

Serdo aceitas propostas de pessoa juridica, devendo incluir obrigatoriamente as seguintes informacdes:

Qual

a) Proposta metodoldgica preliminar a partir das especificagbes constantes neste Termo de
Referéncia.

b) Portfdlio de projetos realizados e experiéncia relevante.

c) Curriculum vitae resumido(s) do(s) profissional(is) envolvido(s) no projeto, que inclua as
qualificacOes descritas abaixo.

d) Cronograma de execucdo das atividades.

e) Proposta financeira. O valor total da proposta deve cobrir todos os gastos para a execugdo das
atividades descritas neste Termo de Referéncia; além disso, todos os encargos sociais estipulados na
legislacdo fiscal e trabalhista sdo por conta da CONTRATADA.

ificacoes minimas:

VI.
VII.

Qual

Curso de pos-graduacdo em gerenciamento de projetos ou certificagdes profissionais
reconhecidas em Gerenciamento de Projetos ou ao menos 5 anos de experiéncia profissional na
gestdo de grandes e complexos projetos;

Experiéncia comprovada com projetos, politicas e/ou processos relacionados ao mecanismo de
REDD+

Capacidade de gerenciar e implementar processos complexos;

Experiéncia em arranjos governamentais e/ou na construcdo de politicas publicas;

Proficiéncia em interpretar diretrizes e manipular, analisar e interpretar dados;

Fortes habilidades de comunicagao e apresentagao;

Experiéncia bem-sucedida na implementacdo de metas estratégicas de programas.

ificacOes desejadas:

VI

IX.

. Proficiéncia em Inglés;

Boa rede de relacionamentos e reputa¢do junto as agéncias de governo no estado do Pard e
outras organiza¢Oes governamentais em nivel federal;

Fortes habilidades interpessoais, incluindo a capacidade de negociar, influenciar e persuadir.

11. Valor, Reembolso e Pagamento

a. Valor do Contrato

O valor total do contrato a ser firmado serd o valor da Proposta vencedora e deve incluir todos os custos

para

a realizagdo da totalidade das atividades e produtos, por todos os bens e equipamentos utilizados e

fornecidos e por todos os gastos incorridos para a execucdo do servico via remota (on line). Deste valor
serdo retidos os descontos previstos em lei.

13.2 Reembolso de Despesas
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Em caso de necessidade de viagens acordadas entre a TNC e a Consultoria, a TNC reembolsara os valores
gastos de acordo com os limites de sua politica interna de reembolso de despesas de viagens.

13.3 Condi¢bes de Pagamento

Apds aprovacado de cada produto, conforme estipulado em contrato, o contratado Pessoa Juridica deverd
apresentar Nota Fiscal (NF). Para Contratados Pessoa Fisica, sera emitido o Recibo de Pagamento
Auténomo (RPA). Para fins de RPA, o mesmo sé poderd ser emitido até dia 15 de cada més, seguindo
tramite de retencao de impostos. Do valor bruto da NF ou RPA serdo retidos os descontos previstos em lei.

Todos os pagamentos serdo realizados em até 10 dias Uteis apds entrega da solicitacdo completa de
pagamento ao Departamento de Contas a Pagar da TNC, a ser feita pelo gestor do contrato da TNC. O
pagamento sera realizado via transferéncia bancdria para conta em nome do titular contratado.

IMPORTANTE: para Pessoa Juridica, a conta deve estar em nome da prépria Pessoa Juridica, e ndo de seus
gestores ou proprietdrios, com excecdo de Microempreendedor (MEI).

12. Propriedade de Documentos e Dados

Tudo o que for produzido através do Contrato de Prestacdo de Servicos sera de propriedade exclusiva da
TNC, para cessdao ao Governo do Estado, e usufruto das partes envolvidas na execucdo da estratégia,
independentemente do valor.

13. Envio da Proposta Técnica e Financeira (Proposta)

A Proposta devera atender a todos os requisitos descritos nesse TDR, contendo obrigatoriamente os itens
listados abaixo:

e Proposta em papel timbrado, intitulada PMO - Sistema Jurisdicional de REDD+, aos cuidados de
Mariana Faro por meio do endereco eletronico mariana.faro@tnc.org, até o dia 30/01/2025, as
12h00.

e Portfdlio do Proponente, apresentando sua experiéncia e curriculo dos membros da equipe que
atuardo no ambito do Contrato;

e Osanexos A, B, C, D e D-1 deverao fazer parte da Proposta.

Nota: As Propostas que ndao atenderem aos requisitos descritos nesse TDR serdo automaticamente
desclassificadas do processo de selegao.

Anexos

Anexo A: Dados do Proponente

Anexo B: Proposta Financeira e Cronograma
Anexo C: Formuldrio de Averiguacdo de Conflitos
Anexo D: Diligéncia de Anticorrup¢do e Suborno
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Anexo A: Dados do Proponente [A ser preenchido/fornecido pelo Proponente]

DADOS CADASTRAIS

Nome (ou Razdo Social) do Contratado:

Enderego completo:

Telefone:

Correio Eletronico:

0] CPF ou [ CNPJ:

Para Pessoa Fisica (outros deixam em branco):

RG:

Emissao RG:

CPF:

PIS/PASEP:

Ne CTPS - Série:

Filiagao:

Data de Nascimento:

Dependente(s)

Para Pessoa Juridica (outros deixam em branco):

Tipo de Entidade:

Nome e Cargo do Representante:

Nome e Cargo do Contato:

Inscricdo Estadual (se aplicavel):

Para Pessoa Fisica e Juridica:

Nome do Banco

N2 da agéncia:

N2 da conta: (Se PJ a conta precisa ser no nome
da empresa)

Nota: A planilha (Pedido de RPA - Auténomo) devera ser disponibilizada ao proponente (Pessoa Fisica
para que possa preencher e encaminhar ao Contas a Pagar juntamente com a o print da qualificacao
cadastral junto ao E-Social.
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Anexo B: Proposta Técnica Financeira e Cronograma [A ser preenchido pelo Proponente]

PROPOSTA TECNICA FINANCEIRA E CRONOGRAMA

Objetivo geral do Contrato: [J4 descrito no item 2 do TDR] ou [Proponente: descreva conforme
solicitado no TDR]

Se necessario informe a data

[dd/mm/aaaa] Produto A: RS [informar]
[Ja descrito no item 8 do TDR] ou [Proponente: descreva
conforme solicitado no TDR]

Servigo 1.1:

[Ja descrita no item 9 do TDR] ou [Proponente: descreva conforme solicitado no TDR]

Servigo 1.2:

Se necessario informe a data

[Ja descrita no item 9 do TDR] ou [Proponente: descreva conforme solicitado no TDR]

[dd/mm/aaaa]

Produto B:

RS

Servigo 2.1:

Servigo 2.2:

[dd/mm/aaaa]

Produto C:

RS

Servigo 3.1:

Servigo 3.2:

[dd/mm/aaaa]

Produto D:

RS

Servigo 4.1:

Servigo 4.2:

[dd/mm/aaaa]

Produto E:

RS

Servigo 5.1:

Servigo 5.2:

lei).

Valor Total da Proposta (Deste valor serdo retidos os descontos previstos em
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Anexo C: Formulario de Averiguagdo de Conflitos [A ser preenchido pelo Proponente]
[O Formuldrio COI deve ser pré-preenchido pelo responsavel pelo TDR e disponibilizado aqui, para
impressao e preenchimento manual ou devera ser fornecido um link de acesso].
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Anexo D: Diligéncia de Anticorrupgao e Suborno [A ser respondida pelo Proponente]

Para Proponentes Pessoa Fisica:
1. O Proponente Pessoa Fisica é Funcionario Publico?
1 Sim I Nao
Para Proponentes Pessoa Juridica:
2. O Proponente Pessoa Juridica tem no seu quadro de sécios um Funcionario Publico?

O Sim [ Nao

[Essa é a primeira etapa da Diligéncia de Anticorrupcao e Suborno e deve ser respondida pelo
Proponente. Com base nas respostas, a PM devera realizar a avaliacdo inicial e identificar quais os
processos de diligéncia subsequentes].
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