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TERMO DE REFERENCIA

Crédito rural para boas praticas agroflorestais e agropecudrias e fins sustentaveis na regiao da
TransamazOnica no Para

1. APRESENTACAO

A The Nature Conservancy (TNC) é uma organizacado global de conservacdao ambiental
dedicada a preservagdo em grande escala das terras e 4gua das quais a vida depende. Guiada
pela ciéncia, a TNC cria solugdes inovadoras e praticas para os desafios mais dificeis do mundo,
para que a natureza e as pessoas possam prosperar juntos. Trabalhando em 72 paises, a
organizagao utiliza uma abordagem colaborativa, que envolve comunidades locais, governos,
setor privado e outros parceiros. No Brasil, onde atua ha mais de 30 anos, a TNC promove
iniciativas nos principais biomas, com o objetivo de compatibilizar o desenvolvimento
econdmico e social dessas regiGes com a conservacdo dos ecossistemas naturais.

Em especial na Amazoénia, a TNC atua ha mais de 15 anos e tem foco na consolidagdo de
metodologias, ferramentas e instrumentos visando a implementacgao de politicas de controle do
desmatamento e a responsabilidade e sustentabilidade das praticas agricolas em larga escala;
bem como atua fortemente na conservagdo e no bem-estar de Povos Indigenas, comunidades
tradicionais e agricultores familiares por meio do incentivo a gestdo territorial em bases
ambientalmente responsaveis como ferramenta de planejamento e agdao estratégica das
comunidades, promovendo a conservagao efetiva da biodiversidade e sociobiodiversidade.

2. CONTEXTO DA INICIATIVA

A Neste estd colaborando com a TNC para apoiar um programa territorial na Amazonia,
com foco em paisagens sustentdveis no Pard. A colaboracdo estd alinhada com os pilares
estratégicos da TNC para terras privadas, enfatizando a produgdo sustentavel, commodities de
conversdo zero e cadeias de valor positivas para as florestas. Os servicos alinham estratégias
ascendentes em Produgdo Sustentdvel e uma abordagem descendente para Commodities de
Conversao Zero. O foco estd no fortalecimento da cadeia de fornecimento de carne bovina com
desmatamento zero, no lancamento de um programa agroflorestal de cacau e na introducao de
mecanismos financeiros inovadores, um modelo de governanca multissetorial e no apoio a
plataforma Territdrios Sustentaveis, refletindo um compromisso abrangente com a mudanca
transformadora na regido da AmazoOnia. Assim, o arcabouco central deste estudo é o
desenvolvimento da agricultura familiar de forma inclusiva e sustentdvel, promovendo a
diversificacdo da producdo do cacau por meio de investimento em sistemas agroflorestais e
agropecuarios, inovacdo tecnolégica fomento e acesso ao crédito rural de forma ampla e
continua.

3. OBIJETIVOS

Geral:



Objetivo: Desenvolver um plano de agdo que devera possibilitar a liberacdo do crédito
rural em escala para agricultura familiar, assentados e comunidades tradicionais na regido da
Transamazobnica e Sudeste do Para.

Especificos:
(i)
(ii)

(iii)

(iv)

Mapear barreiras atuais e desenhar uma rota de crédito rural privado e/ou
subsidiado para escalar boas praticas agroflorestais e agropecuarias;

Mapear condi¢des habilitantes para desembolso de crédito rural para a regido
e tracar uma rota de desembolso de crédito rural com foco em boas praticas
agroflorestais e agropecuarias e fins sustentaveis;

Criar recomendacdes, estratégias de impacto e hipdteses para sobreposicdo de
barreiras relacionadas ao desembolso do crédito rural para boas praticas
agroflorestais e agropecudrias e fins sustentaveis, levando em consideracao a
experiéncia da TNC e potencial de atuagdo, atores locais, politicas publicas
atuais e contexto da regiao.

Testar as recomendacdes, estratégias de impacto e hipoteses por meio de uma
prova de conceito com nimero de familias a ser definido juntamento com a
equipe da TNC.

Tragar um plano de implementagao escalavel com o foco no investimento | em
boas praticas agroflorestais, agropecuarias e fins sustentaveis para que a TNC
possa atuar juntamente com agendes financeiros no desembolso do crédito
rural nos préximos 4 anos (de 2025 a 2028), de forma integrada com atores,
organizacoes e instituicdes locais.

4. AREA DE ABRANGENCIA E ESCOPO DO TRABALHO

A area de abrangéncia para a realizagdo da andlise de comportamento e tomada de
decisdo sera a regido da Transamazonica e Sudeste paraense, nos municipios de Altamira, Novo
Repartimento, Sao Felix do Xingu e regido. Este trabalho poderd ser feito a partir de dados
existentes de projetos anteriores realizados pela TNC.

Os atores tomadores de crédito rural sdo produtores rurais da agricultura familiar de
territérios privados e assentamentos rurais, suas cooperativas e associacdes. As cooperativas e
associacOes também sdo atores em potencial a serem estudados para alavancagem do crédito
rural para os produtores.

As praticas a serem financiadas pelo crédito rural incluem:

Sistemas agroflorestais;

Restauragao;

Pecudria com transicdo produtiva (intensificacdo pecuaria, melhoria de pastagem,
rotacdo de pastagem, etc);

Implementacdo de tecnologia e aprimoramento de infraestrutura, como compra de
magquinario, etc;

Capital de giro para cooperativas e associagdes.

5. CARACTERISTICAS GERAIS DO TRABALHO

O servico descrito neste Termo de Referéncia (TDR) devera ser realizado por pessoa
juridica que tenha experiéncia em consultoria para servicos financeiros, crédito rural, tecnologia
da informacdo para servicos financeiros, gerenciamento de investimentos e/ou empresa de



servicos financeiros.

Uma proposta técnica-financeira deverd ser apresentada e serd um dos critérios de
avaliacdo para selecdo de propostas, juntamente com a avaliagdo da experiéncia prévia da
consultoria contratada.

6. ATIVIDADES PROPOSTAS

1) Planejamento:

Alinhamento com a TNC sobre o escopo de trabalho, direcionamento do estudo e
abordagens que poderao ser usadas.

Alinhamento e repasse de informacdes ja existentes pela TNC;

Elaboragdo do Plano de Trabalho contendo atividades e cronograma para validagao junto
a equipe da TNC. O Plano de trabalho devera conter: proposta técnica detalhada, planejamento
das agdes, descri¢ao das atividades, metodologia detalhada a ser aplicada e etapas para alcangar
os objetivos, os responsaveis por cada atividade, cronograma das agdes com previsao de inicio e
fim das atividades e levantamento de atores a serem entrevistados.

Produto A — Elaboragdo do relatério de planejamento, contendo: (i) detalhamento
do problema a ser estudado e alinhado com a TNC; (ii) Plano de Trabalho das
atividades a serem desenvolvidas e metodologia para coleta e pesquisa de
informacodes;

Duracao da atividade: 15 dias apds assinatura do contrato.

2) Diagnéstico:
Realizar um diagndstico do desembolso do crédito rural na regido:
2.1) Levantamento de informacdes:

e Levantar fontes de informacdes secunddrias pra subsidiar o tema, junto a TNC e
por pesquisa propria;

e Levantar atores e organizacdes e realizar entrevistas, conforme necessidade e
direcionamento estratégico da TNC ou pela necessidade vista pela prdopria
consultoria.

2.2) Realizar o estudo de diagndstico, contendo:

e Mapeamento de barreiras atuais sobre crédito rural privado e/ou subsidiado para
boas praticas agroflorestais e agropecuarias na regido da TransamazoOnica;

e Mapeamento de condig¢Bes habilitantes para crédito rural privado e/ou subsidiado
para boas praticas agroflorestais e agropecuarias na regido da Transamazonica;

Produto B — Relatério de diagndstico, contendo metodologia de coleta de
informacdes (dados primarios e segundarios), fontes e o estudo de diagndstico.
Prazo da atividade: até 21/03/2025 (podera ser alterado, de acordo com metodologia
proposta pela consultoria).

3) Recomendagoes de atuacgao da TNC:

Criar recomendacGes e hipdteses para sobreposicdo de barreiras para desembolso do
crédito rural para boas praticas agroflorestais e agropecuarias e fins sustentaveis,
levando em consideragdo a experiéncia da TNC e potencial de atuacdo, atores locais,
politicas publicas atuais e contexto da regido. Poderdo ser levados em consideracdo,
fatores financeiros, tecnoldgicos, operacionais e atuacdo de outras organizagdes e
parcerias locais.

Realizar uma sessao de trabalho com a TNC, com os Hubs de Economia e Finangas e
Areas Privadas, para discussdo das recomendacdes e hipdteses de cendrios de atuagdo
para a TNC com o objetivo de desembolso de crédito rural privado e/ou subsidiado para



boas praticas agroflorestais e agropecudrias na regido da TransamazlOnica para os
proximos 4 anos. O formato da sessdo de trabalho podera ser alinhada durante a
consultoria, podendo ser online ou presencial, em formato de workshop, seminario,
contendo brainstormings, discussdes, etc.

Realizar uma prova de conceito pratico do acesso ao crédito para qualificar as hipoteses,
estratégias de impacto e recomendacgdes, beneficiando agricultores familiares com
acesso ao crédito para investimento em suas propriedades.

Produto C — Relatério de recomendac¢des para atuacdo da TNC com o objetivo de
desembolso de crédito rural privado e/ou subsidiado para boas praticas agroflorestais
e agropecuarias na regido da TransamazOnica para os proximos 4 anos.
Prazo da atividade: 25/04/25 (prazo final, ndo sendo possivel alteracdo).

4) Plano de agao:

Tracar um plano de implementacgdo para a TNC atuar na estratégia de desembolso junto
aos agentes financeiros do crédito rural para boas prdaticas agroflorestais e
agropecuarias e fins sustentdveis para os préoximos 4 anos (de 2025 a 2028), com
trabalho em conjunto com atores, organizacges e instituicées locais.

O plano de acdo deverda conter os principais direcionamentos e aspectos de
desenvolvimento da frente de trabalho, incluindo necessidades financeiras,
operacionais e tecnoldgicas, em conformidade com as recomendacdes de atuacdo
definidas no Produto C.

Produto D — Relatério com o Plano de acdo de atuacdao da TNC no desembolso do
crédito rural para boas praticas agroflorestais e agropecuarias e fins sustentaveis para
os préximos 4 anos (de 2025 a 2028), na Transamazonica.

Prazo da atividade: até 30/05/2025 (poder3 ser alterado, de acordo com metodologia
proposta pela consultoria).

7. PRAZO DAS ATIVIDADES PROPOSTAS

e Produto A - apés 15 dias de assinatura do contrato
e Produto B - até 21/03/2025
e Produto C - até 25/04/2025
e Produto D - até 30/05/2025

8. CESSAO/SUBCONTRATAGCAO

E vedado ao contratado qualquer tipo de subcontratacdo. N3o serd permitida alteracdo da
equipe selecionada, exceto com autorizacao da TNC.

9. CRITERIO DE AVALIAGAO DA PROPOSTA

A avaliagdo das propostas considerard o portfélio que informa a experiéncia da proponente em
relacdo ao servico demandado e o valor final da proposta. E importante que a proposta de
orcamento considere todos os gastos envolvidos.

10. VALOR, REEMBOLSO E PAGAMENTO
a. Valor do Contrato

O valor total do contrato a ser firmado sera o valor da proposta vencedora e deve incluir todos



0s custos para a realizacdo dos produtos, por todos os bens e equipamentos utilizados e
fornecidos e por todos os gastos incorridos para a execugao do servico. Deste valor serdo retidos
os descontos previstos em lei.

a. Reembolso de Despesas

A TNC ndo pagara nenhuma quantia para reembolso de gastos incorridos para a execucdo dos
Servigos previstos.

11. CONDIGCOES DE PAGAMENTO

Apds aprovagao de cada produto, conforme estipulado em contrato, o contratado, Pessoa
Juridica, devera apresentar Nota Fiscal (NF).

Todos os pagamentos serdo realizados em até 10 dias Uteis apds entrega da solicitagdo completa
de pagamento ao Setor Financeiro da TNC, a ser feita pelo gestor do contrato da TNC. O
pagamento serad realizado via transferéncia bancaria para conta em nome do titular contratado.

IMPORTANTE: para Pessoa Juridica, a conta deve estar em nome da Pessoa Juridica, e ndo de
seus gestores ou proprietarios.

12. PROPRIEDADE DE DOCUMENTO E DADOS

Tudo o que for produzido através do Contrato de Prestagdo de Servicos serd de propriedade
exclusiva da TNC, independentemente do valor.

13. ENVIDO DE PORTFOLIO E PROPOSTA FINANCEIRA

O portfdlio e a proposta financeira deverdo atender a todos as atividades descritas nesse TDR,
contendo obrigatoriamente os itens listados abaixo:

e Proposta financeira contendo proposta de cronograma e orgamento por produto;
e Portfdlio institucional ou pessoal informando outras atividades similares a esta (periodo
do trabalho, contratante e escopo do trabalho);
Anexo A preenchido e anexado.



A documentacgdo devera ser enviada aos cuidados de Thais Ferreira Maier - especialista em gestdo
de projetos (tferreira@tnc.org), Martin Ewert - coordenador de agricultura familiar
(martin.ewert@tnc.org), Francelle Maciel - especilista em mecanismos financeiros
(francelle.maciel@tnc.org), até as 23h do dia 20/12/2024. Em caso de duvidas entrar em contato com
os e-mails mencionados.

Anexo A: Dados do Proponente Pessoa Juridica

Anexo A: Dados do Proponente Pessoa Juridica

A1l - Dados do Proponente — Contratacdo de Pessoa Juridica que emitira Nota Fiscal com CNPJ

Razdo Social:

Tipo (com/sem fins lucrativos, empresa individual, etc.):

Endereco/Cidade/Estado/ CEP:

Nome/Cargo do Representante (pessoa que assinard o contrato):

Telefone:

E-mail:

Nome/Cargo do Responsavel pelo Contrato (se houver):

CNPJ:

Inscr. Estadual (se houver):

Nome do Banco, N2 da agéncia e N2 da conta (em nome da Razao Social da PJ):
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