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TERMO DE REFERENCIA
Consultoria para gestao de projetos da iniciativa COP30 da TNC Brasil

1. Sobre a The Nature Conservancy (TNC)

A The Nature Conservancy (TNC) é uma organizacdo global de conservagdo ambiental dedicada a preservagdo em
grande escala das terras e dgua das quais a vida depende. Guiada pela ciéncia, a TNC cria solugGes inovadoras e
praticas para os desafios da atualidade, para que a natureza e as pessoas possam prosperar juntas. Trabalhando em
76 paises, a organizagdo utiliza uma abordagem colaborativa, que envolve comunidades locais, governos, setor
privado e outros parceiros. No Brasil, onde atua ha mais de 30 anos, a TNC promove iniciativas com o objetivo de
compatibilizar a conservagdo dos ecossistemas naturais com o desenvolvimento econdmico e social em trés grandes
Biomas: Mata Atlantica, Amazonia e Cerrado. O trabalho da TNC concentra-se em agdes ligadas a Agropecudria
Sustentavel, Seguranca Hidrica e Adaptacdo Climatica, além de Restauracdo Ecoldgica e Terras Indigenas. Saiba mais
sobre a TNC em http://www.tnc.org.br

2. Contexto

Como parte de sua agenda de conservagao ambiental, a TNC Brasil considera estratégica a realizagao dos eventos
globais de clima e biodiversidade para acelerar impactos na entrega de nossas Metas 2030 globais. Em especial, as
COP’s de Clima e Biodiversidade de papel fundamental na mobilizagdo de recursos, no engajamento de atores e na
catalizacdo de iniciativas para acelerar impactos nos territérios onde temos atuacdo. No ano de 2025, a realizagdo
da COP de Clima em Belém é uma oportunidade relevante de darmos visibilidade e tracdo para as solu¢des que
precisam ser implementadas para enfrentarmos as crises globais.

A TNC Brasil possui um plano estratégico ndo sé para a COP30, mas também para o caminho/periodo até esse
evento que mobilizara o pais e o mundo. No ambito deste TdR, a TNC busca contratar apoio técnico especializado
no gerenciamento de projetos para as diferentes frentes da iniciativa COP30 da organizacgdo, que ira trabalhar
juntamente com sua lideranga na implementagdo bem-sucedida desta empreitada.

3. Objetivo Geral

O presente TdR tem como objetivo a contratagdo de uma consultoria para realizar o gerenciamento de projetos,
considerando as metas, arranjos de cooperacdo, prazos e entregaveis da iniciativa COP30 da TNC Brasil. Dentro do
escopo da consultoria considera-se a gestdo financeira e programatica da iniciativa, sendo responsavel pela
mobilizacdo das equipes e parceiros necessarios para sua implementagdo bem-sucedida.

4. Objetivos Especificos

Sdo objetivos especificos para a prestacdo de servicos de Gerenciamento de projetos no ambito da iniciativa COP30
da TNC Brasil:

organizac¢do da gestdo da iniciativa por meio de metodologias de gestao agil;
fornecer visibilidade sobre as atividades e entregaveis necessarios para a implementagao da iniciativa;
apoiar a tomada de decisdo da lideranga da TNC e do GT COP30 com relagdo a gestdo adaptativa da iniciativa;

d. identificar e sistematizar a gestdo de riscos de implementagdo para apoiar tomada de decisdo;
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e. garantir a implementacdo adequada da iniciativa por meio da aplicagdo de ferramentas e metodologia de
gestdo de projetos.
f. apoiar a implementagdo, sempre que necessario.

5. Area de abrangéncia

AcOes e processos que envolvam a iniciativa COP30 da TNC, no Brasil.

6. Justificativa

A iniciativa COP30 da TNC estara estruturada em eixos de trabalho que exigem acompanhamento especializado em
gestdo de projetos, com o intuito de garantir o alcance dos resultados esperados, a possibilidade de coordenacgdo e
colaboracgdo interna e com outras entidades, a gestdo eficiente dos recursos, o monitoramento e possibilidade de
avaliagcdo do andamento dos trabalhos, a transparéncia e a eficiéncia na comunicagdo, maximizando o impacto das
acdes da TNC para sua missdo de conservagao.

A TNC Brasil dispde de uma estrutura padrao de planejamento e estruturagdo de projetos, construida sob a
plataforma SmartSheet e no suite da Microsoft (Teams e Planner), capaz de garantir a organizagdo desejada do
projeto e os beneficios decorrentes dessa organizacao.

Por ndo existir capacidade especifica para essa empreitada, justifica-se a necessidade da contratagdo de apoio
adicional, que seja capaz de mobilizar e gerenciar a iniciativa juntamente as areas de Conservagao, Politicas Publicas,
Captacgdo de Recursos, Comunicagao e Diretoria Executiva.

7. Método

A consultoria deve aplicar metodologias ageis de gestdo, considerando a natureza da iniciativa, que exige agilidade e
adaptabilidade para sua implementacgao. O alinhamento entre a Consultoria e a equipe da iniciativa deve ser realizado
seguindo uma ldgica agil, enfatizando as entregas combinadas e priorizadas antecipadamente e a participagdo e
colaboragdo dos membros das equipes.

8. Produtos

A consultoria devera coordenar o andamento dos trabalhos da Iniciativa COP30, por meio do GT COP30 criado
internamente na TNC. O gerenciamento devera ser feito de acordo com os guias de boas praticas e ferramentas de
gerenciamento de projeto (GePro) adaptadas a especificidade da iniciativa.

Considera-se como etapas fundamentais do gerenciamento: a) o levantamento de requisitos, b) a delimitagdo de
entregaveis e de cronogramas integrados dos projetos em vigéncia e a estruturagdo de processos e ferramentas
para o estabelecimento de uma rotina de acompanhamento das atividades, c) planilha de controle e gestdo
financeira, d) planilha de gestdo de riscos, e) estruturacdo da governanga de gestdo em sistema de Tl (Smarsheet
e/ou Microsoft Teams e Planner).

Os trabalhos executados pela Consultoria serdo acompanhados através de relatérios de progresso e demais
produtos acordados com o gestor do contrato para devida aprovacdo técnica. Sdo considerados entre os meios de
implementacdo do gerenciamento, ndo se restringindo a estes, painéis de andamento (em formato excel,
powerpoint, power BI, etc), apresentacdo semanal da evolugdo de entregas e relatérios executivos que reflitam e
evidenciem os servigos executados, conforme item 7 deste Termo de Referéncia.

9. Servigos
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Os seguintes servigos deverdo ser executados pela consultoria durante a vigéncia do contrato:

a. Realizar levantamento inicial dos objetivos, componentes e entregdveis ora previstos pelo grupo de
trabalho da iniciativa, para identificacao de prioridades e caminho critico;

b. Elaborare coordenar o plano de trabalho da iniciativa, utilizando métodos de gestao agil e softwares
como Smartsheet ou Microsoft Teams e Planner;

c. Estruturar e coordenar Grupo de Trabalho no Microsoft Teams para gestdo integrada da iniciativa
com os times da organizagdo e o GT COP30 liderado pela Diregdo Executiva;

d. Coordenar e sistematizar o processo de gestdo de riscos da iniciativa e fornecer subsidios para
tomada de decisdo do GT COP30;

e. Realizar a gestao financeira da inciativa, elaborando painéis e planilhas, juntamente com a equipe
de Finangas & Operagdes da TNC, para acompanhamento de implementagdo e construgdo de
orgamentos;

Organizar as agendas de reunides e logistica de gestdo da iniciativa, com periodicidade semanal

g. Desenvolver atividades de apoio relacionadas a implementagdo, sempre que necessario

10. Prazo para execugdo do trabalho e cronograma de desembolso
As atividades descritas neste Termo de Referéncia deverdo ser realizadas por um periodo de 9 meses a partir da
assinatura do contrato (previsdo: Abril de 2025 a Dezembro de 2025).

Os pagamentos serdo realizados conforme cronograma abaixo:

e Plano de trabalho da Consultoria: 20%, 20 dias apds assinatura do contrato
e Pagamentos mensais, mediante apresentacdo de relatério de atividades, 10% por més até o fim do
contrato.

11. Cessdo/Subcontratacgio

E vetado ao Contratado qualquer tipo de subcontratac3o.

12. Critério de Avaliagdao da Proposta

Serdo aceitas propostas de pessoa juridica, devendo incluir obrigatoriamente as seguintes informacgdes:

a) Proposta metodoldgica preliminar a partir das especificagdes constantes neste Termo de Referéncia.
b) Portfélio de projetos realizados e experiéncia relevante.

c) Curriculum vitae resumido(s) do(s) profissional(is) envolvido(s) no projeto, que inclua as qualificagGes
descritas abaixo.

d) Cronograma de execugao das atividades.

e) Proposta financeira. O valor total da proposta deve cobrir todos os gastos para a execucdo das atividades
descritas neste Termo de Referéncia; além disso, todos os encargos sociais estipulados na legislacdo fiscal e
trabalhista sdo por conta da CONTRATADA.

QualificagGes minimas do(a) Consultor(a):
I. Profissional com graduagdo completa e ampla experiéncia em gerenciamento de projetos, especificamente
para o 32 Setor e de natureza ambiental;

Il. Deve dispor de habilidade comportamentais capazes de conduzir as equipes dos projetos a entender a
importancia e realizar as atividades de planejamento, organiza¢cdo e monitoramento dos projetos;

lIl. Possuir fluéncia em inglés, para interagcGes com times regionais e globais da TNC.

13. Valor, Reembolso e Pagamento

Template TDR — janeiro 2023 Pagina 4 de 9



13.1 Valor do Contrato

O valor total do contrato a ser firmado sera o valor da Proposta vencedora e deve incluir todos os custos para a
realizacdo de todas as atividades e produtos, por todos os bens e equipamentos utilizados e fornecidos e por todos
os gastos incorridos para a execugdo do servigo via remota (on line). Deste valor serdo retidos os descontos previstos
em lei.

13.2 Reembolso de Despesas

Em caso de necessidade de viagens acordadas entre a TNC e a Consultoria, a TNC reembolsara os valores gastos de
acordo com os limites de sua politica interna de reembolso de despesas de viagens.

13.3 Condig6es de Pagamento

Ap0ds aprovacgdo de cada produto ou relatdrio de atividades, conforme estipulado em contrato, o contratado Pessoa
Juridica devera apresentar Nota Fiscal (NF). Para Contratados Pessoa Fisica, sera emitido o Recibo de Pagamento
Autonomo (RPA). Para fins de RPA, o mesmo sé poderd ser emitido até dia 15 de cada més, seguindo tramite de
retencdo de impostos. Do valor bruto da NF ou RPA serdo retidos os descontos previstos em lei.

Todos os pagamentos serdo realizados em até 10 dias Uteis apds entrega da solicitagdo completa de pagamento ao
Departamento de Contas a Pagar da TNC, a ser feita pelo gestor do contrato da TNC. O pagamento sera realizado via
transferéncia bancdria para conta em nome do titular contratado.

IMPORTANTE: para Pessoa Juridica, a conta deve estar em nome da prépria Pessoa Juridica, e ndo de seus gestores
ou proprietdrios, com exce¢do de Microempreendedor (MEI).

14. Propriedade de Documentos e Dados

Tudo o que for produzido através do Contrato de Prestacdo de Servicos sera de propriedade exclusiva da TNC,
independentemente do valor.

15. Envio da Proposta Técnica e Financeira (Proposta)

A Proposta devera atender a todos os requisitos descritos nesse TDR, contendo obrigatoriamente os itens listados
abaixo:

e Proposta em papel timbrado, intitulada Consultoria para gestdo de projetos da iniciativa COP30 da
TNC Brasil, aos cuidados de Rodrigo Spuri por meio do endereco eletrdnico rodrigo.spuri@tnc.org, até o dia
28/02/2025, as 18h00.

e Portfélio do Proponente, apresentando sua experiéncia e curriculo dos membros da equipe que atuardo no
ambito do Contrato;

e Osanexos A, B, C, D e D-1 deverao fazer parte da Proposta.

Nota: As Propostas que ndo atenderem aos requisitos descritos nesse TDR serdo automaticamente desclassificadas
do processo de selegdo.

Anexos

Anexo A: Dados do Proponente

Anexo B: Proposta Financeira e Cronograma
Anexo C: Formuldrio de Averiguagao de Conflitos
Anexo D: Diligéncia de Anticorrupgdo e Suborno
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Anexo A: Dados do Proponente [A ser preenchido/fornecido pelo Proponente]

DADOS CADASTRAIS

Nome (ou Razdo Social) do Contratado:

Endereco completo:

Telefone:

Correio Eletronico:

O CPF ou I CNPJ:

Para Pessoa Fisica (outros deixam em branco):

RG:

Emissao RG:

CPF:

PIS/PASEP:

N2 CTPS - Série:

Filiagdo:

Data de Nascimento:

Dependente(s)

Para Pessoa Juridica (outros deixam em branco):

Tipo de Entidade:

Nome e Cargo do Representante:

Nome e Cargo do Contato:

Inscrigdo Estadual (se aplicavel):

Para Pessoa Fisica e Juridica:

Nome do Banco

N2 da agéncia:

N2 da conta: (Se PJ a conta precisa ser no nome da empresa)

Nota: A planilha (Pedido de RPA - Autdonomo) devera ser disponibilizada ao proponente (Pessoa Fisica para que
possa preencher e encaminhar ao Contas a Pagar juntamente com a o print da qualificagdo cadastral junto ao E-
Social.
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Anexo B: Proposta Técnica Financeira e Cronograma [A ser preenchido pelo Proponente]

PROPOSTA TECNICA FINANCEIRA E CRONOGRAMA

Objetivo geral do Contrato: [J4 descrito no item 2 do TDR] ou [Proponente: descreva conforme solicitado no

[Ja descrita no item 9 do TDR] ou [Proponente: descreva conforme solicitado no TDR]

Se necessario informe a data

TDR]

[dd/mm/aaaa] Produto A: RS [informar]
[Ja descrito no item 8 do TDR] ou [Proponente: descreva
conforme solicitado no TDR]

Servigo 1.1:

Servigo 1.2:

[Ja descrita no item 9 do TDR] ou [Proponente: descreva conforme solicitado no TDR]

Se necessario informe a data

[dd/mm/aaaa]

Produto B:

RS

Servigo 2.1:

Servigo 2.2:

[dd/mm/aaaal

Produto C:

RS

Servigo 3.1:

Servigo 3.2:

[dd/mm/aaaa]

Produto D:

RS

Servigo 4.1:

Servigo 4.2:

[dd/mm/aaaa]

Produto E:

RS

Servigo 5.1:

Servigo 5.2:

Valor Total da Proposta (Deste valor serdo retidos os descontos previstos em lei).
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Anexo C: Formulario de Averiguagdo de Conflitos [A ser preenchido pelo Proponente]
[O Formulario COI deve ser pré-preenchido pelo responsavel pelo TDR e disponibilizado aqui, para impressao e
preenchimento manual ou devera ser fornecido um link de acesso].
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Anexo D: Diligéncia de Anticorrupgdo e Suborno [A ser respondida pelo Proponente]

Para Proponentes Pessoa Fisica:
1. O Proponente Pessoa Fisica é Funcionario Publico?
O Sim 0 Nédo
Para Proponentes Pessoa Juridica:
2. O Proponente Pessoa Juridica tem no seu quadro de sécios um Funciondrio Publico?

O Sim [0 Ndo

[Essa é a primeira etapa da Diligéncia de Anticorrupc¢do e Suborno e deve ser respondida pelo Proponente. Com
base nas respostas, a PM devera realizar a avaliagdo inicial e identificar quais os processos de diligéncia
subsequentes].
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