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TERMO DE REFERENCIA

CONSULTORIA PARA APOIO EXECUTIVO-OPERACIONAL EM ACOES DO CONSELHO GESTOR
DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE E DESENVOLVIMENTO DA CADEIA PRODUTIVA DA
PECUARIA DE BOVIDEOS PARAENSES

O Instituto de Conservacdo Ambiental The Nature Conservancy do Brasil (TNC) solicita propostas técnicas e
financeiras para servicos de consultoria através deste Termo de Referéncia (TdR). Esses servicos de consultoria
sdo destinados a fornecer suporte executivo e operacional ao Conselho Gestor do “Programa de Integridade e
Desenvolvimento da Cadeia Produtiva da Pecuaria de Bovideos Paraenses”. Este programa é realizado em
parceria com a Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade do Estado do Para (SEMAS) e a Agéncia de Defesa
Agropecudria do Para (ADEPARA).

1. Contexto

Ha mais de uma década, atores da cadeia da pecudria operando na Amazonia tém sido foco de mobiliza¢Ges de
setores publicos e da sociedade civil brasileira em busca de aprimorar aspectos de sustentabilidade e eliminar
ilegalidades sociais e ambientais de sua cadeia de valor. Em 2009, relatdrio langado pela ONG Greenpeace
chamado “A Farra do Boi”, colocava a pecuaria como principal impulsionador de desmatamento na Amazonia, o
que levou a uma contundente mobilizacdo da sociedade civil. Como resposta, os maiores frigorificos do pais
assinaram o Compromisso Publico da Pecuaria, que determinava critérios de desmatamento zero para o setor.
Naquele mesmo ano, a¢cdes do MPF do Para lideradas pelo Procurador da Republica Daniel Azeredo levaram os
grandes frigorificos a assumirem compromissos a partir de Termos de Ajustamento de Conduta (TACs) que
tratam, entre outros aspectos, da urgéncia na redugao do desmatamento ilegal na regido da Amazonia.

De |4 para c3, a industria e o varejo vém avangando em mecanismos de monitoramento de cadeia, aplicando
tecnologia e buscando aprimorar sua adesdo aos compromissos publicos, com amplo apoio de organizagdes da
sociedade civil e da cooperacgdo internacional, que hoje apresenta crescente demanda por produtos isentos de
relacdo com o desmatamento. A despeito dos avancos, ainda existem relevantes lacunas que enfraquecem a
possibilidade de rastreabilidade e transparéncia da cadeia como um todo. Um exemplo disso é a dificuldade que
os frigorificos encontram em garantir que seus iniUmeros fornecedores indiretos estejam em plena conformidade
ambiental.

Entendendo a urgéncia do tema e as necessidades de faseamento em a¢Ges com a abrangéncia territorial do
Estado, o Governo do Pard criou o Programa de Integridade e Desenvolvimento da Cadeia Produtiva da Pecudria
de Bovideos Paraenses, instituido pelo DECRETO N2 3.533, DE 27 DE NOVEMBRO DE 2023, que cria o Sistema
Oficial de Rastreabilidade Bovidea Individual do Para (SRBIPA). Este Programa objetiva coordenar politicas
publicas e esfor¢os da iniciativa privada com vistas ao desenvolvimento, transparéncia e integridade da pecudria
paraense, por meio da garantia econOmica, sanitaria, fundiaria e socioambiental.

O Programa conta com a estrutura de Governanga de um Conselho Gestor composto por representantes da
Administragdo Publica e dos produtores rurais, assim distribuidos:

| - Secretaria de Estado de Desenvolvimento Agropecuario e da Pesca (SEDAP);

Il - Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade (SEMAS);

Il - Secretaria de Estado da Agricultura Familiar (SEAF);

IV - Agéncia de Defesa Agropecudria do Para (ADEPARA);

V - Instituto de Terras do Para (ITERPA); e

VI - 5 (cinco) representantes da sociedade civil, dentre os segmentos da industria, produgdo rural, agricultura
familiar e organizagdes ndao governamentais.

Compete ao Conselho Gestor, presidido pelo Diretor Presidente da Agéncia de Defesa Agropecudria do Para

(ADEPARA), a gestdo estratégica, financeira e operacional do Programa de Integridade e Desenvolvimento da
Cadeia Produtiva da Pecuaria de Bovideos Paraenses.

2. Sobre o Instituto de Conservacdo Ambiental The Nature Conservancy (TNC)



A The Nature Conservancy (TNC) é uma organizagdo de conservagdao ambiental dedicada a protec¢do das terras e
aguas das quais toda a vida depende. Guiada pela ciéncia, a TNC cria solugGes locais inovadoras para os principais
desafios do mundo, de forma que a natureza e as pessoas possam prosperar juntas. No Brasil, onde atua ha 35
anos, o trabalho da TNC concentra-se em solucionar os complexos desafios de conservacdo da Amazonia,
Cerrado e Mata Atlantica a partir de uma abordagem sistémica, com foco na implementacdo e geracdo de
impacto, para mitigar as mudancas climaticas e a perda da biodiversidade. A TNC Brasil atua em cooperac¢do com
a TNC Global, organizacdo que trabalha em 76 paises, utilizando uma abordagem colaborativa, que envolve
comunidades locais, governos, setor privado e a sociedade civil. Saiba mais em nosso site e nos siga no LinkedIn
e Instagram.

No Brasil, a TNC implanta projetos de conservagdao em parceria com organizagdes ndo governamentais,
empresas e 6rgdos governamentais federais, estaduais e municipais, contribuindo com a protec¢do de cerca de
dois milhGes de hectares. Em especial na Amazonia, a TNC atua ha mais de 15 anos e tem foco na consolidacao
de metodologias, ferramentas e instrumentos visando a implementacdo de politicas de controle do
desmatamento e a responsabilidade e sustentabilidade das praticas agricolas em larga escala; bem como atua
fortemente na conservagdo e no bem-estar de Povos Indigenas por meio do incentivo a gestdo territorial em
bases ambientalmente responsaveis como ferramenta de planejamento e agdo estratégica das comunidades
indigenas, promovendo a conservacgao efetiva da biodiversidade e sociodiversidade. Adicionalmente a TNC vem
trabalhando mais e mais para que os seus programas de conservag¢do sejam desenvolvidos e implementados de
forma integrada e transversal alcancando ndo sé resultados de conservagdo dos recursos naturais mais
consistentes e robustos frente aos desafios enfrentados pela sociedade, como na melhoria da qualidade de vida
das pessoas. Neste caminho questdes como a promogado da equidade de género e da igualdade racial sao
fundamentais quando pensamos em solugdes inclusivas e equitativas para todas e todos.

3. Justificativa

A pecudria de corte é marcada pela baixa produtividade e forte vinculagdo com desmatamento e conversdo de
vegetacdo na Amazonia e no Cerrado. E necessario um solugdo sistémica para eliminar o desmatamento da cadeia
produtiva de carne . O Governo do Pard, considerando os diversos interesses e potencialidades dos atores que
compdem a cadeia, assim como os gargalos que devem ser enfrentados para uma producao livre de desmatamento,
criou o Programa de Integridade e Desenvolvimento da Pecuara no Pard. Com a implantagao acelerada deste
Programa, almeja-se o aumento da produtividadeda Pecudria, maior controle sanitario, aumento da transparéncia e
segurancga do fornecimento e maior controle dos riscos socioambientais e reputacionais, evitandoa descontinuidade
do negdcio. Apoiar fortemente a implemantagdo do Plano de A¢des do Programa supra referido, serd fundamental
para eliminar o desmatamento ilegal da cadeia da pecudria e promover o desenvolvimento e uma Pecudria de Baixo
Carbono e Regenerativa.

4, Objetivo Geral da Consultoria

O presente Termo de Referéncia tem como objetivo a contratacdo de consultoria para apoiar as atividades
executivas e operacionais do Programa de Integridade e Desenvolvimento da Cadeia Produtiva da Pecuaria de
Bovideos Paraenses.

As responsabilidades incluem:
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Articular, discutir e auxiliar na definicdo, execu¢do, acompanhamento e monitoramento do “Plano de
Implementagdo do Programa de Integridade e Desenvolvimento da Cadeia Produtiva da Pecudria de Bovideos
Paraenses”. Este objetivo envolve apoiar nas discussdes, propostas e implementac¢do do referido Plano, bem
como no acompanhamento, apoio técnico e operacional, e monitoramento dos trés eixos do Programa de
Pecudria, sendo estes: Rastreabilidade, Integridade da Pecudria, e Fortalecimento e Agregacdo de valor, além
disso, inclui os eixos transversais do Programa: Comunicacdo institucional, Engajamento e Capacitacdo, e
Incentivos Fiscais, Legais e Financeiros.

Desta forma a consultoria contratada devera articular com os grupos de trabalho e demais grupos envolvidos no
Programa para atender aos objetivos e metas estabelecidos, sendo que todas estas atividades estardo sob a
coordenacdo geral da TNC em conjunto com a presidéncia do Conselho Gestor do Programa, o Diretor-Presidente
da Adepara.

5. Objetivos Especificos

Prover ao Programa Estadual de Integridade e Desenvolvimento da Cadeia da Pecudria do Para quadro técnico
de perfis sénior e intermediario para conducdo e operacionalizacdo das agdes previstas para a implementacao
do referido Programa.

6. Area de abrangéncia

As atividades deverdo ser desenvolvidas a partir da cidade de Belém/PA, com ag¢des para varias outras regides
do Estado do Pard e, em alguns casos, até fora do Estado. Isto significa que a consultoria contratada deverd alocar
recursos humanos com disponibilidade para viagens, quando necessario.

7. Especificagdes Técnicas

A Consultoria a ser contratada deverd ser constituida por pessoa juridica e demonstrar capacidade de
desenvolver as atividades de acordo com os itens mencionados, mas nado se restringir a estes. Serd demandado
desta consultoria:

1. Prover um quadro técnico de perfil sénior para a Coordenagdo de Projetos, alocado pela consultoria
contratada, para que este, sob a supervisdo da TNC em parceria com a Presidéncia do Conselho Gestor da
Pecuaria e em conjunto com atores participantes do Conselho Gestor do Programa de Integridade e
Desenvolvimento da Pecudria Paraense, desenvolva papéis de lideranga técnica sobre os temas principais e
dé suporte ao planejamento estratégico do Programa, direcionando e liderando a implementacgdo de a¢bes
programaticas e de articulagao institucional.

2. Aportar dois quadros técnicos de perfil intermediario, que serdo supervisionados pelo Coordenador (a)
de Projetos alocado pela consultoria contratada, responsadveis por analisar e otimizar os processos
envolvidos em todas as etapas do Programa Estadual, desde o processo de engajamento e adesdo dos
participantes até a aquisicdo de insumos, logistica de distribuicdo e prestagdo de servigos. Estes quadros
intermediarios apoiardo a coordenagdo de Projeto nas atividades de desenho, em conjunto com atores
publicos e privados, e os membros do COGES - PECUARIA, estratégias para o engajamento particularmente
da cadeia produtiva da carne, com os objetivos de garantir alinhamento com os objetivos do Programa de
Desenvolvimento e Integridade da Pecuaria Bovidea Paraense, sob a supervisao geral e direta da Presidéncia
do COGES - Pecudria.

3. Integrar iniciativas para agropecuaria sustentavel. Sob a lideranca de um Coordenador de Projetos e
apoiado por dois outros quadros de nivel intermediario alocados pela consultoria contratada, e em conjunto
com diferentes atores da pecuaria paraense, facilitar a integracdo de distintas abordagens e projetos que
promovam o Programa Estadual de Desenvolvimento e Integridade da Pecuaria Paraense sendo estas:

= implementagdo de compromissos de zero desmatamento ilegal e reducdo de emissdes de gases do
efeito estufa das cadeias de valor de commodities agricolas, particularmente na cadeia da carne;

=  promocado da plena adequacdo ambiental dos imdveis rurais, frente a aplicacdo da Lei de Protecao
da Vegetacdo Nativa (“Novo Cddigo Florestal”);

= regularizagdo fundiaria e ambiental dos imdveis rurais no Para e estratégias para reinclusdo de
produtores com pendéncias ambientais nas cadeias de suprimento;
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promogdo por meio de incentivos econémicos (e.g. mercados, financeiros, crédito, servigcos
ambientais etc) e ndo-econO6micos (e.g. regularizagdo fundidria) de modelos de produgdo de baixo
carbono.

4. Apoiar a presidéncia do COGES- Pecudria, sob a lideranca de um Coordenador(a) de Projeto alocado pela
consultoria contratada, no trato com questdes criticas de conservacgao relacionadas a cadeia de commodities
e setores produtivos associados, como rastreabilidade das cadeias, Boas Praticas Agricolas (BPA) na
producgdo de carne, estratégia de adequagdo ambiental dos imdveis rurais frente ao Cddigo Florestal, entre
outras. Liderar o apoio nas tratativas com atores locais, nacionais e globais, em conjunto com atores
participantes do Conselho Gestor do Programa de Integridade e Desenvolvimento da Pecuaria Paraense e
sob a supervisdo do Presidente do COGES — Pecudria.

Para desempenhar os servicos voltados ao objetivo deste TdR, os proponentes deverdo apresentar experiéncia
comprovada em:

i)
i)

v)
vi)
vii)
viii)
ix)
x)
Xi)

8.

Articulacdo e experiéncia em desenvolvimento de parcerias com agéncias governamentais.
Trabalho com o setor publico no que tange a questdes de uso e ocupacao de solo do Pard, Gestdo
Ambiental e Fundiaria, Desenvolvimento Sustentavel e outros;

Articulagdo com setor privado relacionado a cadeias de comodities em relevo a cadeia de pecuaria
no Pard e no Brasil;

Coordenacdo de projetos complexos, facilitagcdo de reunibes e processos;

Organizacgdo logistica para eventos publico e privados e atividades técnicas;

Sistematizacdo de produtos gerados em planejamentos, atividades e Monitoramentos;
Experiéncia em implementacgdo de projetos, garantindo controle adequado de alocagdo de tempo,
uso de recursos, gestdo orgamentaria, confecgdo de relatérios etc.;

Gestdo de pessoas em niveis de atuagado e lideranga em intermadiarios e sénior;

Elaboragdo de relatérios técnicos de Projetos complexos;

Conhecimento em politicas publicas.

Experiéncia em pratica em sistemas agropecudrios ou combinacdo equivalente de educacdo e
experiéncia.

Produtos:

PRODUTO A: A empresa de consultoria deverd entregar o Plano Geral de Trabalho, contendo a proposta técnica
detalhada, planejamento e descri¢do das atividades, metodologia de trabalho e de cada e etapa para alcangar os
objetivos, indicacdo de responsaveis de cada atividade e cronograma das a¢des com previsao de inicio e fim.

PRODUTOS DE B a M: Relatdrios Mensais — 12 relatdrios das atividades realizadas, incluindo produtos e anexos
associados as atividades demandadas.

1)

1)
V)
V)

V1)

Servigos:

Liderar as a¢des de implantacdo do “Programa de Integridade e Desenvolvimento da Cadeia
Produtiva da Pecudria de Bovideos Paraenses”; sob a supervisdo da TNC e suporte do Diretor
Presidente da Agéncia de Defesa Agropecudria do Para (ADEPARA), supervisionando os resultados
de acordo com o Plano de Trabalho da Consultoria aprovado;

Preparar, organizar, propor pautas, relatoria e estruturar atas e memdrias, confeccionar convites
para eventos, acompanhar as confirmagGes (save the date, definir locais para as reunides,
infraestrutura necessaria, som, coffee-break, dentre outros), e sistematizacdo das atividades
definidas pelo Conselho Gestor da Pecuaria, reportando a TNC e ao Presidente do COGES —
Pecuaria;

Atuar na implementacdo das a¢des do Programa de Pecudria, através de acompanhamento dos
Planos de Trabalho definidos em cada Camara Técnica do COGES;

Liderar a organiza¢do de materiais técnicos, ambientais, juridicos voltados para a implantagdo do
Programa Estadual de Integridade e Desenvolvimento da Pecuaria;

Gerenciar a comunicagdo entre os membros do COGES e a Presidéncia do COGES — Pecuaria, bem
como entre as liderancas dos Eixos Tematicos e dos Eixos Transversais do Programa;

Supervisionar a execugdo e informar sobre o andamento das atividades do Programa de Pecudria;
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Vi) Participar das reuniGes técnicas e estratégicas do Programa;

VIII) Preparar relatorios mensais de avangos das agGes previstas no planejamento;

1X) Mobilizar e articular com atores-chave como Associagdes, Sindicatos, Produtores, Industrias, ONGs,
Agencias Financeiras, Governos, propondo agendas integradas para execucdo do Programa de
Integridade;

X) Identificar problemas rotineiros como de comunicag¢do entre os membros do COGES-Pecuaria e as

Camaras Técnicas e utilizar os recursos existentes para resolugdo, encaminhando questGes e
desafios ligados a culturas e politicas especificas de parceiros ao Coordenador do Escritério de
Projeto e este levard ao Coordenador do COGES - Pecuaria;

Xl1) Colaborar com os Lideres do Programa Pecuaria no desenvolvimento de propostas, criagdo de
apresentacdes impactantes e elaboracdo de cronogramas de trabalho.

Reunides com equipe da TNC serdo imprescindiveis para a elaboragdo de todos os produtos.

10. Coleta de dados e informagdes sensiveis (baseado na Lei Geral de Protec¢do de Dados)

A coleta de dados e informagdes durante os levantamentos, diagndsticos e atividades em geral envolvendo as/os
beneficiarias/os devem seguir o disposto na Lei Geral de Protec¢do de Dados Pessoais (LGPD) — Lei n2 13.709, de
14 de agosto de 2018. A TNC realizara treinamento para capacitacdo da empresa no uso de dados e informacgdes
sensiveis como indicado pela Lei.

11. Cessdo/Subcontratag¢io

S6 serd permitida a subcontratagdo e/ou alteragdo da equipe e/ou profissionais incluidos na proposta apds
aprovacdo da TNC consultada a Presidéncia do COGES- Pecuaria .

12. Critério de Avaliagdo da Proposta
A avaliagdo das propostas considerard o portfélio que informa a experiéncia dos proponentes em relagdo ao
servico, experiéncia com articulagdes multissetoriais e proposta financeira. Os proponentes deverao considerar
custo total necessario para a execuc¢do dos servigos, incluindo, mas ndo se limitando a logistica, impostos, e
outros.

13. Valor, Reembolso e Pagamento

O valor total do contrato a ser firmado serd o valor da proposta vencedora e deve incluir todos os custos para a
realizacdo dos produtos, os bens e equipamentos utilizados e os gastos incorridos para a execuc¢do do servico,
ao longo de um periodo de 12 (doze ) meses. Deste valor, serdo retidos os descontos previstos em lei.

14. Reembolso de Despesas

A TNC ndo pagara nenhuma quantia para reembolso de gastos incorridos para a execugdo dos servigos previstos.

15. CondigGes de Pagamento

ApOs aprovagdo de cada produto, conforme estipulado em contrato, o contratado Pessoa Juridica devera
apresentar Nota Fiscal (NF).

Os pagamentos estdo atrelados as entregas dos produtos previstos, conforme disposto no cronograma de
desembolso abaixo. Apds aprovacdo de cada produto, conforme estipulado em contrato, a contratada devera
apresentar Nota Fiscal (NF) referente ao respectivo produto aprovado.

16. Prazo de Pagamento

Uma vez que os produtos sejam aprovados, os pagamentos serdo realizados em até 15 (quinze) dias Uteis apds
entrega da solicitacdo completa de pagamento ao Setor de Contas a Pagar da TNC, a ser feita pelo gestor do
contrato na TNC. O pagamento serd realizado via transferéncia bancdria para conta em nome do titular
contratado.
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IMPORTANTE: A conta bancaria deve estar em nome da Pessoa Juridica, e ndo de seus gestores ou proprietarios.

17. Propriedade de Documentos e Dados

Todos os produtos elaborados e fornecidos para auxiliar nas demandas do contrato sdo confidenciais e sera de
propriedade exclusiva da contratante TNC, independentemente do valor.

18. Envio das Propostas Técnicas e Financeiras

A Proposta deverad atender a todos os requisitos descritos nesse TDR, contendo obrigatoriamente os itens
listados abaixo:

® Proposta técnica e financeira contendo o orgamento total e por produto a ser entregue;

e Portfélio de projetos realizados, informando experiéncia em articulacdes multissetoriais, experiéncia
com politicas publicas e outras atividades aderentes ao escopo do contrato (periodo do trabalho,
contratante e escopo do trabalho).

® Curriculo resumido do(s) profissional(is) envolvido(s) na proposta de trabalho, incluindo
subcontratados, se for o caso. Todos os subcontratados devem ser identificados, juntamente com o
trabalho que ird executar, bem como uma descrigdo da légica para a utilizagdo de um subcontratante.

A documentacdo deverd ser enviada por e-mail, no formato PDF, aos cuidados de Irany Rodrigues
(irany.rodrigues@tnc.org ) até o dia 10/09/2024. Todos os e-mails devem ter no item “Assunto” o seguinte texto:
“TdR:".

Eventuais duvidas devem ser encaminhadas para os mesmos destinatarios até o dia 25/06/2024. Todos os e-
mails solicitando esclarecimentos devem ter no item “Assunto” o seguinte texto: “Duvidas: TdR Secretaria
Executiva Operacional — ProgramaPecudria”.

Pede-se que, havendo mais de uma duvida, sejam todas compiladas em um mesmo e-mail, a fim de otimizar o
atendimento.
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Anexo A: Dados do Proponente

DADOS CADASTRAIS

Nome (ou Razdo Social) do Contratado:

Endereco completo:

Telefone:

Correio Eletronico:

[ CPF ou O CNPJ:

Para Pessoa Fisica (outros deixam em branco):

RG:

Emissdo RG:

CPF:

PIS/PASEP:

N2 CTPS - Série:

Filiacdo:

Data de Nascimento:

Dependente(s)

Para Pessoa Juridica (outros deixam em branco):

Tipo de Entidade:

Nome e Cargo do Representante:

Nome e Cargo do Contato:

Inscricdo Estadual (se aplicavel):

Para Pessoa Fisica e Juridica:

Nome do Banco

N2 da agéncia:

empresa)

N2 da conta: (Se PJ a conta precisa ser no nome da
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Anexo B: Proposta Técnica Financeira e Cronograma

PROPOSTA TECNICA FINANCEIRA E CRONOGRAMA
Objetivo geral do Contrato:

Produto A: RS
Servigo 1.1:
Servigo 1.2:

Produto B: RS
Servigo 2.1:
Servigo 2.2:

Produto C: RS
Servigo 3.1:
Servigo 3.2:

Produto D: RS
Servigo 4.1:
Servigo 4.2:

Produto E: RS
Servigo 5.1:
Servigo 5.2:
Valor Total da Proposta (Deste valor serao retidos os descontos previstos em lei). RS

Anexo C: Formuldario de Averiguagdo de Conflitos

Anexo D: Diligéncia de Anticorrupg¢do e Suborno

Para Proponentes Pessoa Fisica:
O Proponente Pessoa Fisica é Funcionario Publico?
O Sim [0 Nao
Para Proponentes Pessoa Juridica:
O Proponente Pessoa Juridica tem no seu quadro de sdcios um Funcionario Publico?

O Sim [ Nao
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